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Introducere

Managementul strategic reprezintd managementul bazat pe strategle

Strategia constituie fundamentul managementului strategic, 1i contureazi acestuia prioritaile,
devenind factor de bazi in elaborarea programelor de management, iar in procesul deruldrii acestora se
poate vorbi astfel de un sistem strategic ce sti la baza managementului strategic si care se aplici pe mat
mutite niveluri.

Strategia poate fi definitdi ca totalitatea mdsurilor administrativ - tehnice, economice,
organizatorice si de decizii optime ce se iau intr-o perioada de timp in cadrul unei organizaii, in vederea
realizirii de activitafi eficiente si rentabile.

Strategia de management se constituie ca un ansamblul structurat al activitatilor prin care o
organizatie urmareste si-si indeplineasca obicctivele specifice. Intr-o acceptiune moderni de management-
marketing strategia reprezinti activititile majore ale organizatiei pe termen scurt, mediu §i lung,
modalititile de realizare, impreuna cu resursele alocate, in vederea obtinerii avantajului competitiv potrivit

misiunii organizatiei.

1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A INSTITUTULUI

1.1  Tipul si profilul Institutului de Psihiatrie ,,Socola,, Iasi:

Institutul de Psihiatrie ,,Socola” Iasi a fost construit in perioada 1897-1899 pe locul vechiului
seminar de teologie si si-a nceput activitatea in anul 1905 sub denumirea de ,,Asilul de alienafi Socola”,
fiind in administrarea Epitropiei Generale a Spltalelor »Sf. Spiridon,, Tasi. Incepand ¢u | noiembrie 19}8
se infiinteazi ,,Ospiciul de alienafi Socola” cu regim juridic similar celui din prezent, in subordinea statului.
Denumirea I[nstitutului s-a schimbat de-a lungul celor 115 ani de existent, devenind Spitalul de
Neuropsihiatrie ,,Socola” lagi, Spitalul Universitar ,Socola”, Spitalul Clinic de Psihiatrie wSocola” sin
prezent Institutul de Psihiatrie ,Socola” lasi (respectiv din noiembrie 2014).

Institutul de Psihiatrie ,Socola” Iagi, unitate sanitard publicd cu paturi, cu personalitate juridica,
cu sediul in municipiu! lasi, soseaua Bucium nr. 36, judetul lasi, in subordinea Ministerului Sinatatii, s-a
infiintat prin reorganizarea Spitalului Clinic de Psihiatrie ,,Socola” lasi, care s-a desfiintat, conform H.G.
1058 din 26/11/2014.

Institutul de Psihiatrie ,Socola” Insi este un institut de monospecialitate - de interes national - si
asigurd asistentd medicald de naltd specialitate att pacientilor din teritoriul arondat cét si a celor din
intreaga (ard, in profilul psihiatrie. Institutul realizeazi indrumarea metodologicd in specialitate a unitatilor
sanitare din teritoriul arondat si sprijini acordarea asistentei medicale de profil din policlinici, dispensare
si cabinetele medicilor de familie.

In cadrul institutului se efectueazi studii si cercetdiri medicale in legiturd cu aplicarea de metode
noi de investigatii si tratament si se asigurd desfagurarea practici a Invatiméntului medical superior (avéind
studenti, medici rezidenti si doctoranzi).

Institutul de Psihiatrie ,Socola” Iasi, clasificat gradul 1IM, conform Ordinului Ministerului
Sanitatii nr. 323/2011, acreditat prin Ordinul 603/29.09.2016 de citre Autoritatea Nationald de
Management al Calititii in S#nitate, reprezintd cea mai complex3 unitate sanitard in profilul psihiatrie din
regiunea Moldovei, deservind pacienti domiciliati in cele opt judete ale regiunii si nu numai.,
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Institutul de Psihiatrie Socola Iasi se organizeaza si functioneazd in conformitate cu prevederile Legil
95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii.

Institutul de Psihiatrie Socola lasi este singurul institut de profil din regiune, peste 20.000 de pacienti
beneficiind in fiecare an de serviciile oferite de acesta. Ponderea cea mai mare este reprezentatd de paciengii
cu domiciliul in judetul lasi.

1.2. Analiza privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite din zona de acoperire

Conform raportului ,Health at a glance 2018”, 1 din 6 persoane din UE se confrunta cu o problema
de sanatate mintala. Prevalenta afectiunilor de sanatate mintala in Romania 2018 este de 14,3%, valoare
mai mica de media UE care este de 17,3%. Mai multe studii araté ¢ 10-20% dintre copii au una sau mai
multe probleme de sinitate mintald sau comportamentale, probleme care, in absenta ingrijirii, nu duc la o
rezolvare pozitivd a simptomelor.

Politica Ministerului Sanatatii deriva din priorititile majore identificate in domeniu de citre OMS si
UE, in special avind in vedere noua abordare UE care promoveazd integrarea problemelor de sadnatate
mintali in toate politicile, nu numai in politica de sdnitate.

1.2.1. Caracteristici relevante ale pacientilor Institutului de Psihiatrie ,,Socola” Iagi:

Institutul de Psihiatrie ,,Socela” lasi, acordi asistentd medicald psihiatrica si pacientilor din alte
judete, cu preponderentd din zona Moldovei (regiunea de Nord-Est), dar si din alte regiuni ale tarii.
Adresabilitatea cea mai mare din exteriorul judetului lasi este reprezentatd de pacientii din judefele
fimitrofe precum Vaslui, Neam{, Baciu, Suceava sau Botogani, situatie ce poate {i observatd cu usurin{a
din figura de mai jos. Chiar dac pandemia a restrans mobilitatea pacientilor, iar adresabilitatea din alte
judete a scizut cu aproximativ 5% si s-a concentrat mai mult la nivelul judetului Iasi (92% din total pacienti
romani, in 2021), distributia pe judetele din regiune a rimas relativ asemenétoare.

x _ i Vaslui # Neamt @ Baciu ; . 8t Vaslui # Neamni % Bacdu
? B Suceava @ Potosani 1 Alte judete : 8 Suceava M Bofosani B Alte judete
Figura nr. 1: Ponderea cazurilor din alfe judefe in Figura nr, 2: Ponderea cazurilor din alte judete in
pericada 01.01.2015 - 31.12.2019 anul 2021 (din total fird Iagi si nespecificati))

(din total fird Iagi 5i nespecificafi)
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fn anul 2021 numirul total de pacienti a fost de 16155 dintre care 11,579 din judeful lasi, 1320 din

alte judete, 3243 nespecificat §i 13 pacienti strdini. Se observa cé adresabilitatea Institutului de Psihiatrie
LSocola” Iasi depiseste regiunca de Nord-Est existdnd pacienti din peste 21 de judete.
Distributia pacientilor din punct de vedere demografic ne aratd ca predomind pacientii din mediul

rural si cu vérste cuprinde intre 45-64 de ani.

# MEDIUL URBAN

= MEDIUL RURAL

Fig.3. Distribufia paciengilor dupi mediu (anul 2021)

1.2.2. Analiza morbiditatii
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Fig.4. Distribi;ﬁa pacientilor pe virste

Morbiditatea se referi la numiru! de imbolngviri dintr-o populatie intr-o anumité perioadd de timp,
fiind un indicator al gradului de imbolnavire al unei populatii.
Din punct de vedere a afectiunilor psihiatrice inregistrate in cadrul Institutului de Psihiatrie
SOCOLA lasi constatim urmitoarea evolutie a principalelor diagnostice la externare in perioada 2017-

2021
Tabelul nr. 1: Evolutia principalelor diagnostice la externare in perioada 2017 — 2021:
Nr. Diagnostic Anul 2017 | Anul 2618 | Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021
Crt. : '
1 2 3 4 5 6 7
1 F20.0 Schizofrenia paranoidi 1925 1986 1957 1085 1347
2 F33.2 Tulburare depresivi recurentd, episod 1025 1242 1313 381 362
actual sever firg simptome psihotice
3 F01.3 Dementa vasculard mixta, corticald si 1529 1509 1698 805 11i1
subcorticald
4 F60.30 Tip impulsiv 491 665 872 661 944
5 F33.3 Tulburare depresivi recurentd, epised 921 998 833 261 246
actual sever cu simptome psihotice
6 F(7.0 Tulburare organica de personalitate 709 806 844 487 525
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7 F32.20 Episod depresiv sever fard simptome 657 693 684 295 366
psihotice, nespecificat ¢ producindi-se in
perioada postnatald
8 F06.3 Tulburari ale dispozitiei [afective] 722 464 385 119 11
organice
9 F31.6 Tulburare afectiva bipolard, epised 256 234 232 79 115
actual mixt
10 F03 Dementa nespecificati 387 301 224 78 79
11 F10.0 Tulburari mentale si de comportament 142 139 159 153 204
datorite folosirii alcoclului, intoxicatie acuta
12 F23.0 Tulburare psihotica polimorfa acuta, 217 205 211 184 204
fara simptome schizofrenice
13 | F71.1 Retardare mentala moderata deficienta 310 332 323 184 165
semnificativa a comportamentului necesitand
atentie sau tratam
Total (primele 13 diagnostice) 9291 9574 9738 4772 5809

(sursa: Serviciul de Evaluare si Statistica Medical4)

Din punct de vedere al evolutiei diagnosticelor, schizofrenia paranoida si dementa vasculard mixta, corticald
si subcorticald reprezintd principalele afectiuni psihiatrice care afecteazil pacientii institutului. O cregtere constanta
in ultimii 5 ani si semnificativa in anul 2021 fafd de anul 2020 au avut-o cazurile de tulburari mentale si de
comportament datorite folosirii alcoolului, intoxicatie acuta (33%). De asemenea se constatd o crestere a
numarului de cazuri in 2021 fatd de 2020 pentru urmitoarele 2 diagnostice: tulburare afectiva bipolara, episod actual
mixt (46%), manifestirile de tip impulsiv (50%).

Reduceri semnificative in ultimii 5 ani a numirului de cazuri se Inregistreazi pentru urmitoarele 3
diagnostice: tulburiri ale dispozitiei [afective] organice (aproximativ 85%), dementd nespecificatd (aproximativ cu
80%) si tulburare depresivi recurentd, episod actual sever cu simptome psihotice (aproximativ 73%).

1.2.2.1. Analiza morbiditifii migrante

Morbiditatea migranti reprezintd numdrul pacientilor din aria geograficd (sau din grupurile
populationale) deservit de o anumiti unitate sanitaré care se adreseaza unei alte unitdti sanitare, de aceeasi
categorie de competenti.

Institutul de Psihiatriec ?SOCOLA?” lasi este unitatea sanitard cu cel mai ridicat nivel de competenfi
din regiune dintre spitalele cate interneaz bolnavi psihici (vezi tabelul 1). Astfel nu exista cazuri de bolnavi
internati la Institutu] de Psihiatrie "SOCOLA” lasi care s fie transferati pentru a fi tratati pentru afectini
psihiatrice Ia alte spitale.

Totusi datele furnizate de citre SNSPMPDSB pentru anul 2021 aratd cd au existat un numdr de 374
pacienti cu patologii psihiatrica (cod F 00 — F 93, G30), din judeful lagi care s-au adresat unor spitale din
alte judete din regiune sau chiar din fard (din care 322 de persoane pentru spitalizare continud si 52 de
persoane pentru spitalizare de zi).

Se observi ci morbiditatea migrantd se situeaz3 la un procent de 2% din numirul total de pacienti
internati in institutl in anul 2021. Acest lucru ne aratd ¢i fenomenul de morbiditatea migrantd nu are un

5
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impact semnificativ asupra adresabilitatii, semnificand faptul ¢ nevoia de servicii medicale psihiatrice de
la nivelul judetului este satisfacutd in mod corespunzitor prin structura existentd a serviciilor furnizate in
prezent de citre Institutul de Psihiatric SOCOLA Iasi.

Distributia pe principalele coduri de boald a pacientilor din judet care s-au adresat altor spitale se

prezintd astfel:
Tabel nr. 2 Distribufia pe principalele coduri de boald a pacientilor din judef care s-au adresat altor spitale
(morbiditatea migrankd)

Coduri boala Numar cazuri | Numir cazuri | TFotal cazuri
spitalizare spitalizare de

continui zZi
F 00 Dementa in boala Alzheimer 6 3
F 01 Dementa vasculara 17 1
F 03 Dementa vasculara mixta 10 4
F 07 Tulburare organica de personalitate 25 1
F 10 Tulburari mentale si de comportament datorite folosirii 29 0
alcoclului
F 19 Tulburari mentale si de comportament datorite folosirii 4 0 4
drogurilor multiple si altor substante psihoactive
F 20 Schizofrenia paranoida 35 1 el
F 22 Tulburare deliranta 4 0 4
F 23 Tulburare psihotica 17 0 A7
F 25 Tulburare schizo-afectiva 8 0 8
F 31 Tulburare afectiva bipolara 8 6
F 32 Episod depresiv 25 2 AT
F 33 Tulburare depresiva recurenta 30 8 3
F 38 Alte tulburari unice ale dispozitiei 3 0 3
F 41 Tulburare de anxietate (anxioasa) 13 4 g
F 50 Anorexie nervoasa/ Alte tulburari de apetit 6 2 8
F 60 Tulburare de personalitate 13 0 13
F 70-72 Retardare mintala 17 1 S180
F 82 Tulburare de dezvoltare specifica a functiei motorii 12 0 12
F 83 Tulburari de dezvoltare specifice mixte 13 10 g3
F 84 Autism 5 6 11
F 93 Alte tulburari emotionale ale copilariei 3 0 3
Alte patologii 17 3 18
Total 322 52 374

Se observa cd primele 10 categorii de patologii psihiatrice aferente morbiditafi migrante insumeaza peste
67% din numdirul total de cazuri:
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Fig.5 Primele 10 categorii de patolagii psihiatrice aferente morbiditifi migranfe

Analiza judetelor spre care migreaza pacientii cu patologie psihiatricd ne aratd un procent de 36%
a cazurilor tratate la nivelul judetelor din Regiunea de Nord-Est (Baciu, Botosani, Suceava, Neamf si
Vaslui), din care 28% pentru spitalizarea continud si 8% pentru spitalizarea de zi. Se observd cd
morbiditatea migranti la nivelul celorlalie regiuni reprezinti 64% din nivelul total al morbiditétii migrante
pentru patologia psihiatricd de la nivelul judetului Iagi.

Cea mai mare a pacientilor care s-au adresat institutului din alte judete au fost aferenti urmitoarefor
patologii: F20 Schizofrenie paranoidi (7,2%), F82 Tulburare de dezvoltare specifica a functief motorii
(3,4%)

Analizdnd incidenta cazurilor psihiatrice venite din alte judete la institutul de psihiatrie SOCOLA
Tasi se observi ci cel mai multi pacienti au fost cei cu tulburare depresiva (23,9%), cu dementd vasculard
(11,95%), episod depresiv (9,81%) si schizofrenie paranoida (8,89%). Aproximativ 89% dintre pacientii
din alte judete provin din Regiunea de Nord-Est ceea ce inseamnd ci existd un potential de adresabilitate
si catre alte regiuni din tara.
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Fig.6. Primele 10 categorii de patologii psihiatrice aferente pacienfilor venifi din alte judete

Cazurile de transfer inregistrate vizeazd comorbiditiifi care au necesitat tratament. Acestea s¢
constats ci sunt in scidere in ultimii 2 ani (o reducere de aproximativ 28% in 2021 fata de 2017), asa cum
reiese din graficul de mai jos.

Numiirul bolnavilor transferati (comorbidititi)
< 142 |

341

- 150

105 | 110]

1100

50

2017 2018 2019 2020 2021

B Nr. boinavi transferati

Fig 7. Evolufia numdirului de bolnavi transferati

Din perspectiva potentialului de migrare a pacientilor psihiatrici citre alte spitale de specialitate
trebuie mentionat faptul ci, in conformitate cu Planul general regional de servicii sanitare 2021-2027,
Regiunea Nord Est elaborat de Ministerul Sanatatii, unele spitale din regiune au in plan diversificarea
ofertei de servici medicale psihiatrice oferite pacientilor cum ar fi:
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Spitalul de Psihiatric ”Sf. Nicolae” Roman: dezvoltarea centrului de sandtate mintali si a ingrijirilor
paliative, dezvoltarea serviciilor pentru dependente, grupuri vulnerabile, copii, dupa caz, inclusiv
alternative la nivelul comunitatii, etc.
- Spitalul Psihiatriec Murgeni: dezvoltarea servicilor de spitalizare de zi si a ambulatoriului de
specialitate - adulfi, copii, dependente, gruputi vulnerabile, etc.
- Spitalul de Psihiatrie Campulung Moldovenesc: dezvoltarea de servicii pentru dependente, grupuri
vulnerabile, copii, dupa caz, inclusiv alternative la nivelul comunitatii, etc.
- Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga: dezvoltarea de servicii pentru recuperare psihiatrica.
in acest context, se pot desprinde urmétoarele concluzii:
- analiza morbiditatii migrante ne aratd ci oferta de servicii medicale existentd la nivelul gpitalului
nu este o cauzi a acesteia. Toate patologiile psihiatrice care se regisesc in cazurile de morbiditate migrantd

pot si sunt tratate in cadrul institutului.

- o mai buni acoperire a nevoilor de ingrijire a populatiei deservite poate fi realizatd de catre
institutul de Psihiatrie »SOCOLA” lasi prin consolidarea ofertei de servicii psihiatrice. Acest lucru poate
fi realizat prin imbunititirea accesibilitdtii, prin imbunitatirea conditiilor hoteliere, cresterea capacitatii de
tratament pentru anumite patologii (cum ar fi patologia specific copiilor), prin cregterea adresabilitaii
institutului (trecerea la nivelul de competentd IM), dezvoltarea cercetdrii stiintifico-medicale si cresterea
numarului de centre de sinatate mintala (CSM-uri) in vederea asigurdrii continuitiitii serviciilor medicale

psohiatrice.

1.3. Analiza pietei serviciilor de siiniitate din zona de acoperire

Institutul de Psihiatrie Socola lagi se organizeazi si functioneaza in conformitate cu prevederile
Legii 95/2006 privind reforma in domeniul sAnatatii.

Tnstitutul de Psihiatrie Socola Iasi este singurul institut de profil din regiune, peste 20.000 de pacienti
beneficiind in fiecare an de serviciile oferite de acesta.

fn prezent, regiunea NE are un total de 1.572 de paturi pentru afectiuni psihiatrice acute, din care
719 se afla in judetul Tasi. in plus, in regiune existd 962 de paturi pentru afectiuni psihiatrice cronice. Astfel,
in regiunea NE exista un numar de 0,7 paturi psihiatrie/1.000 loc, similar cu valorile de referintd din alte
tari UE, unde media este de 0,73 paturi la 1.000 de locuitori atét pentru psihiairia acutd, cat gi pentru cea
cronica,

Conform Strategici de Sanitate Mintald, se vor dezvolta centre de sinatate mintala si alte alternative
la nivelul comunitatilor. Se va defini un plan strategic care si imbunitateascd accesibilitatea si calitatea
serviciilor oferite copiilor, grupurilor vulnerabile si populatici marginalizate, gestionarea dependentelor
etc. Aparitia acestor noi setvicii va putea duce la o scidere a numdrului de paturi de psihiatrie (acuti si
cronicd) si la consolidarea centrelor ambulatorii, conform Ordinului ministrului sanatatii nr. 375/2006
privind infiintarea, organizarea si functionarea centrelor de sindtate mintald prevede cadrul national pentru
organizarea si functionarea serviciilor de sinitate mintald i alte alternative la nivelul comunitatii, cu
implicarea factorilor locali, inclusiv a serviciilor sociale.

PROCLS DI ACREDTARE
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Conform Planului general regional de servicii sanitare 2021-2027, Regiunea Nord Est elaborat de
Ministerul  Sanatatii (http://www.ms.ro/wp-content/uploads/2020/03/Anexa-NE-MASTER-PLAN.pdf),

situatia numiarului de paturi pentru cazuri psihiatrice acute si cronice in regiunea de NE, la nivelul anului
2018 era urméitoarea:

Tabelul nr 3. Situatio numdrului de paturi pentry caguri psihiatrice acute §i cronice tn regiunea de NE

JUDET / SPITAL Nr.paturi | Nr.paturi | Total |Clasificare
Psihiatrie | Psihiatrie nivel
Acuti Cronici competenti*
BC 114 32 146
Spitalul Judetean de Urgenta Bacau 60 0 60 111 plan conf
Spitalul Municipal de Urgenta Moinesti 14 0 14 111 plan conf
Spitalul Municipal Onesti 40 0 40 111 plan conf
Spitalul Orasenesc Buhusi 32 0 32 v
BT 260 167 427
SANATORIUL DE NEUROPSIHIATRIE 72 0 72 \Y%
PODRIGA
Spitalul Judetean de Urgenta "Mavromati” 235 95 330 111 plan conf
Botosani
Spitalul Municipal Dorohoi 25 0 25 1V
IS 719 309 1028
CENTRU MEDICAL DR. MiICU VASILE 0 0 0 -
INSTITUTUL DE PSIHIATRIE SOCOLA 452 250 702 nm
IASI
MEMORY HOSPITAL 59 0 59 )\
SPITALUL DE PSIHIATRIE SI PENTRU 240 0 240 v
MASURI DE SIGURANTA PADURENI
SPITALUL MILITAR DE URGENTA IASI 13 0 13 111 plan conf
Spitalul Municipal Pascani 10 0 10 1\
SPITALUL UNIVERSITAR C.F. IASI 4 0 4 [V plan conf
NT 124 124 248
SPITALUL DE PSIHIATRIE SF. NICOLAE 124 0 124 vV
ROMAN
Spitalul Judetean de Urgenta Piatra-Neamt 74 0 74 1
Spitalul Municipal de Urgenta Roman 50 50 111 plan conf
sV 157 225 382
SPITALUL DE PSIHIATRIE CAMPULUNG 55 15 70 IV
MOLDOVENESC
SPITALUL DE PSIHIATRIE CRONIC] SIRET 15 195 210 V
Spitalul Judetean de Urgenta "Sf. Toan Cel Nou" 52 10 62 11
Suceava
Spitalul Municipal Radauti 35 5 40 v
VS 198 105 303
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SP{TALUL DE PSIHIATRIE MURGENI 10 105 115 \%
Spitalul Judetean de Urgenta Vaslui 80 0 80 I1] plan conf
Spitalul Municipal de Urgenta "Elena Beldiman® 90 0 90 III plan conf
Barlad
Spitalul Municipal Husi 18 0 18 v
Total 1.572 962 2.534

*conform listei existente pe site-ul MS
(sursa: Plami geweral regional de servicii sanitare 2021-2027, Regiunea Nord Est elaborat de Ministerul Scndtdfi,

hitp: /ey s ro/wp-content/uploads/ 2020/03/dnexa-NE-MAS TER-PLAN. pdf)

Se observil ¢ la nivelul anului 2018 ponderea serviciilor de sinitate in psihiatrie (acuti + cronici)
pe care Institului de Psihiatrie ”SOCOLA” Tagi o asigura eta de 68% la nivelul judetului Tasgi si de
aproximativ 28% la nivelul Regiunii de Nord-Est, din care pentru pacientii acuti ponderea la nivelul
judetului Iasi este de 63% si la nivelul regiunii de Nord-Est de 29%, iar pentru pacientii cronici ponderea
este de 81% la nivelul judetului lasi i 26% la nivelul Regiunii de Nord-Est. Acest lucru aratd importanta
majord pe care institutul o are in ceea ce priveste furnizarea de servicii de sinitate pentru cazurile de
psihiatrie cronici si acuti la nivel regional. Totodata Institului de Psihiatrie "SOCOLA” lasi are cel mai
inalt nivel de competenta din regiune pentru patologiile psihiatrice.

Situatia detaliat¥ pe specialitatea psihiatrie, psihiatric pediatrica si Ingrijiri paliative (total, nu doar
psihiatrie) privind consultatiile, serviciile acordate de cétre medicii de specialitate clinici §i serviciile
conexe actului medical acordate de furnizorii de servicii conexe actului medical la recomandarea medicilor
de specialitate clinicd se prezintd, conform Planului general regional de servicii sanitare 2021-2027,
Regiunea Nord Est elaborat de Ministerul SAnd{atii , astfel:

Tabiul 4. Distributia numdrului de consultafii, servicii gi servicii conexe penfri psihiatrie, psihiatrie pediatried si
ingrijiri paliative in regiunea de Nord-Est

Nr. total consultatii Nr. total servicii Nr. servicii conexe
Tudet | hiaie  [Peiliatric QZEZ';'&‘,L psihiatrie | L Siatic ézﬁ:g:\lr:: Psihiatrie | S niattic ;gﬁ:tj:\lfl:
pediatrici (total) pediatrici (total) pediatricd (total)
Baciia 21.899 2.458 0 2.505 0 0 2.456 1.466 0
Botosani 4912 1.213 0 0 0 0 0 0 0
Tasi 71.906 8.970 1093 37.136 4.500 267 21.802 4.286 0
Neam( 26.264 7.104 0 2,755 4.388 0 4.254 1.179 0
Suceava 47.020 5.260 0 6.749 2.212 5.747 1.651 0
Vaslui 20.064 3.609 0 7.011 1.463 0 3.975 734 ]
Total 192.065 28.614 1.093 56.156 | 12.563 267 38.234 9.316 0

(sursa: Planul general regional de servicii sanitare 2021 -2027, Regiunea Nord Fst elaborat de Ministerul Sdndjdfi,
bitn: e ms.rofwp-conternt/uploads/2020/03/ Anexa-NE-MASTER-PLAN. pdf)
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Se obscrva cd judetul lasi concentreaza cea mai mare pondere de consultatii de psihiatrie (37%),
psihiatrie pediatric (31%) si ingrijiri paliative (100%).

fn Planul general regional de servicii sanitare 2021-2027, Regiunca Nord Est Institutul de Psihiatrie
»SOCOLA” asi este inclus aldturi de noul spital regional din Iagi (SRU) in furnizorii de nivel 1, la categoria
*alte servicii complexe, de tip tertiar, vor fi oferite in continuare, peniru populatia din regiune de o retea de
spitale din Iagi, care dispun de capacitatea de resurse umane si tehnologia necesard, Impreund cu: Spitalul
Clinic de Urgentd pentru Copii "Sf Maria", Spitalul Clinic de Urgentd ,,Prof. Dr. Nicolae Oblu", lasi,
Institutul de Boli Cardiovasculare"Pr. Dr. G.LM. Georgescu", Spitalul Clinic de Obstetricd si
Ginecologie"Cuza Voda", Institutul Regional Oncologic lasi, Spitalul Clinic de Boli Infectioase” Sf

Parascheva™.

1.4. Structura Institutului de Psihiatrie ,Socola” lasi:

Conform ultimei structuri organizatorice aprobatd prin Ordinul M.S. nr. 859 din 18.07.2016,
modificat prin Ordinul M.S. nr. 306 din 17.03.2017, Institutul de Psihiatrie WSocola” lasi asigurd asistentd
medicali psihiatrici in regim de spitalizare continud acuti, cronici, ingrijiri paliative - 870 paturi, spitalizare
de zi, servicii medicale in cadrul ambulatorului clinic al Institutului, consultatii in centre de sdnitate mintald
(C.S.M. Bucium, C.S.M. Lascir Catargi, C.S.M. Ghica Voda), posibilitatea investigatiilor paraclinice prin
Laboratorul de analize medicale si Laboratorul de radiologie i imagistici medicalda - C.T,, servicii
medicale in alte specialititi (neurologie, balneo-fizioterapie, obstetrica - ginecologie, medicind interna,
stomatologie, exploriri functionale — EEG) acordate pacientilor internati in cadrul ambulatorului integrat.

Asistenta medicald psihiatrica in regim de spitalizare continud se realizeaz in sectiile Institutului
(centru, sectia exterioari $ipote si sectia exterioard Birnova) pe un numdr total de 870 paturi, distribuite
astfel:

- 497 paturi psihiatrie acuti, din care: 10 paturi destinate compartimentelor pentru bolnavi psihici cu grad
de periculozitate in vederea incadrérii in art. 109 - 110 C.P., toxicodependenta - 45 paturi, compartiment
neuropsihiatrie infantila - 20 paturi;

- 123 paturi - asistentd medicald in spitalizare continud cronici - Ingrijiri paliative;

- 250 paturi - asistentd medicald in spitalizare continud cronici.

Structura organizatoric a Institutului, aprobata prin Ordinul Ministerului Sanatatii numirul 857 din
18.07.2016, modificat prin Ordinul Ministerului S&ndtatii numarul 306 din 17.03.2017 se prezintd astfel:

Sectia PSTRIBLIE T ACULL . oeerrricere ittt b s 85 paturi
- din care, compartiment bolnavi psihici cu grad de periculozitate in vederea Incadrérti In art. 109 -
110 CP (DAIDAII ) ucvvvrereeieerireenereicismirias ettt m s a0 5 paturi
Sectia clinic psihiatrie T ACUTE ...t s 85 paturi
Sectia psihiatrie T BCUL .ucimiimini et bbb 55 paturi
Sectia psihiattie [V 80U it e b 65 paturi
- din care, compartiment bolnavi psihici cu grad de periculozitate Tn vederea Incadrérii in art. 109 -
110 CP {TRMEI) . 1urucrrrernienienriosiosimii ettt s h s s s eSS 5 paturi
Sectia clinici psihiatrie V acuti.. ..o 42 paturi
Sectia clinicd psihiatrie VI aCUfio.o i 45 paturi
Sectia clinic psifiatrie VIT 80U ..ottt 55 paturi
Compartiment neuropsihiatrie INFANIE .o 20 paturi
Sectia psihiatrie VI acufi - toxicodependentl. ... 45 paturi



Sos, Buglum, nr, 36, cod 700282, lagl, Roménta Toh: 6040.232.224.687, 0040.374.770.477

mmmﬁn o

o-mslf: secrotarfat@socolnou wwrw.eocolsou ! ity o
Operutor de df cu carncter parsorsd nr. 35748 Fax 0040.232.230.580 f‘:‘mm m’”amm"f
CHOLEH, SR

Sectia psihiatrie IX CODICE ...viirieiiriiiesnsnr et s 50 paturi

din care:

- Compartiment psihiattie CronICE .o 25 patuti

~  Compartiment Ingrijirl palidtive..... oot 25 paturi
Camera de gardd
Sectia exterioard psihiatrie SIPOLE ... 150 paturi

din care:

- Sectia exterioard psihiatrie I Sipote - cronici de lungd dutatll ..o 84 paturi

- Sectia exterioard psihiatrie IT Sipote - CroONICE.....vcmeitii s 66 paturi
Sectia exterioara psihiatrie cronici BAMOVA ..o 173 paturi

din care:

- Sectia psihiatrie cronici I BAINOVA ..o 75 paturi

- Sectia exterioard cronici I Bérnova (Ingrijiri paliative) ..o 98 paturi
TOTAL .cviinerissssissesens srossssrsssienes T westssssstsasane rrsrsrienssssssnsrens creshssssnans O 870 paturi
Stationar de zi psihiatrie adulfi ... ettt a3 10 FOCUR

Farmacie cu puncte de lucru la Bamova si S1p0te
Laborator analize medicale
Laborator radiologie si imagisticd medicald — C.T.
Laborator explordri functionale
Compartiment ergoterapie (sediul central, sectii exterioare $ipote si Bérnova)
Compartiment prosecturi
Serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
Serviciul de evaluare si statistic medicala
Laborator recuperare, medicina fizicd si balneologie (bazi de tratament)
Cabinet stomatologie

- Cabinet stomatologie Sipote

-~ Cabinet stomatologie Barnova
Centru de Sanitate Mintald (adulti si copii) - str. Lascér Catargi
Centru de Sanitite Mintald (adulti si copii) - str. Ghica Vodi
Stationar de zi adolescenti si copii - 30 locuri
Stationar de zi - toxicomanie — mentinere pe metadon - 10 locuri
Stationar de zi (pentru patologia vérstnicului} - 30 locuri
Centru de Sanitate Mintald (adulti si copii) - soseaua Bucium, or. 36 Iasi
Ambulatorul integrat cu cabinete in specialititile

- ORL

- Neurologie

- Recuperare, medicind fizici si balneologie

- Endocrinologie

- Oftalmologie

- Medicind interna

- Obstetrica- ginecologie

- Psjhiatrie copii

- Psihiatrie adulfi

-~ Psiholog

La nivelul Insititutului functioneazi Centrul de Monitorizare a Sénétifii Mintale

Activitate de cercetare

- Nucleu de cercetare in psihiatrie
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Laboratoarele sunt unice, deservind atat paturile, ¢t i ambulatoriul integrat.

Institutul dispune de bloc alimentar, centrala termicii, anexe gospodiresti, depozite, sediu
administrativ, peste 250 ha teren agricol, de unde sunt preluate unele alimente pentru hrana pacientilor si
unde se desfisoari si activitatea de ergoterapie.

Structura organizatorici a Institutului s-a modificat periodic, in functie de indicatorii de
performanta realizati pe sectii, de nevoile de diversificare a serviciilor medicale acordate pacientului,
precum si in vederea eficientizirii raportului cost/zi de spitalizare.

1.5. Resurse umane:

Resursele umane din siinfitate constituie una dintre cele mai importante si mai costisitoare resurse
din sectorul de sinitate, ele determinénd utilizarea celorlalte resurse. De aceea, resursele umane sunt privite
ca 0 componentd cruciali pentru succesul unitdtilor de sindtate §i chiar a intregului sistem sanitar.

Managementul Institutului de Psihiatrie ,,.Socola” este preocupat permanent de asigurarea unei
structuri eficiente a personalului de resurse umane, fiind adaptatd in permanentd in functie de nevoile
sectiilor si copartimentelor, de indicatorii de performanta realizati trimestrial, precum si de nevoile de
dezvoltare si diversificare a seviciilor medicale acordate pacientilor in baza O.M.S. 1224/2010, care
reprezintd normativul de personal reglementat.

Resursele umane reprezintd principala valoare a Institutul de Psihiatrie wSocola” lasi. in ultimii 5
(cinei) ani, respectiv in perioada 01.01.2017 - 31.12.2021, buna functionare a Institutului a fost asigurati
de peste 1.000 de salariati, situatie care reiese din tabelul urmétor:

Tabelul nr. 5: Numirul personalului angajat, pe categoril profesionale, pe perioada 2017 - 2021

Medici rezidenti . -
sdlici stomatologi

It personal sanitar cu studii superioare (psiholog, biologi,

sistenti medicali cu studii superioare

14

PROTES £F ASREDITIRE,

Tt e



§os. Buclum, br, 38, cod 700282, lagl, Roménla Tol.: 0040.232.224,687, 004074770477

opliate si1atS S

O
s-mall: secrofariai@eocola.p Www.socola.on Fax: 232,230,990 | o siia
Opsrator da dete cu carucler phraonal nr, 35748 S Al
AT

Fata de 2017 la nivelul anului 2021 se inregistreazd o cregtere cu 9% a medicilor, cu 16% a
medicilor rezidenti si cu 59% a asistentilor medicali cu studii superioare. O descrestere semnificativd se
inregistreazi la nivelul personalului sanitar auxiliar (-10,5%) si a registratorilor medicali (-10%).

Numérul personalului contractual angajat (pe categorii de studii) in perioada 01.01.2017 — 31.12.
2021 se prezintd ca in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 6: Numdral pe:smmlﬂlm angajm pe categom de stmm, in permada 2017 - 2021

C'ﬁ‘tég'qifii-d_e_;pe_rsa_na]_.; o Ao ";5 AnuI 2013 it 2019 Anul 2020 Anul 2021
ERc remte T Vi Y TR T
Personai cu studu superloare A 325' o] 35050 _'-5382.' i
Pérsonal cu studii postliceaie B 345, 5_:'} NE ‘-"'-'3435 ;3235 0
"~ Personal cu studii medii | o 46 o1 ¢ 50 Al
Persona! cu studii. genelale R S *'1_33_.8._5__ 360,57 0323500
Total 1074 | 010825 o 1131 1670 L

Se poate observa o cresterc constantd a personalului cu studii superioare. Pe parcursul celor 7 ani
cresterca a fost de 40%.

1.6. Activitatea Institutului - evolutia indicatorilor stafistici:
Serviciile medicale oferite de Institutul de Psihiatrie ,,Socola” Tasi sunt urmétoarele:
1. Servicii. medicale in asistenfa medicald spitaliceascd:
a. In regim de spitalizare continua — 870 paturi — cu durata de peste 12 ore:
- Sectii/compartimente de acuti - 497 paturi, din care: sectii de psihiatrie acuti - 432 (cu 10

paturi pentru bolnavii psihici cu grad de periculozitate, in vederca incadrdrii in art. 109 51 110
C.P., barbati si femei), compartiment de neuropsihiatrie infantild - 20 paturi , sectie
toxicodependentd - 45 paturi;

- Sectii de cronici - 250 paturi (cronici i cronici de lungé duratd) si cronici ingrijiri paliative -

123 paturi;

fn regim de spitalizare de zi — cu durata de maximum 12 ore/vizita (zi):

Urgenta medico - chirurgicald in Camera de gardi;

d. Monitorizarea bolilor psihiatrice adulti si copii (tulburdri cognitive minore, demenie incipiente,
tulburiri psihotice si afective in pericade de remisiune, tulburdri nevrotice si de personalitate)
in cadrul Stationarului de psihiatrie;

5. Servicii medicale acordate in ambulatoriul de specialitate pentru specialitatea psihiatrie;

Servicii medicale acordate in Centrele de Siindtate Mintald (adulti i copii) in trei locatii diferite;

4. Servicii medicale de inaltd performanté: exploriri computer — tomograf (C.T) in cadrul Laboratorului
de radiologie si imagisticd medicald;

5. Servicii medicale de alte specialitdifi in cadrul Ambulatorului integrat: ORL, neurologie, recuperare,
medicina fizicd si balneologie, medicind internd, obstetricd — ginecologie;

o

-
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6. Servicii medicale acordate in cadrul cabinetelor de stomatologie, laboratorului de analize medicale,
laboratorufui de radiologie si imagistici medicald, laboratorului de exploréri functionale,
compartimentelor de ergoterapie, laboratorului de recuperare, cabinetului de medicina fizich si
balneologie (baza de tratament).

Prezentarea principalilor indicatori de utilizare a serviciilor, care reflectid activitatea
realizatd la nivelul Institutului, pentru perioada 2017 - 2021:

Indicele de complexitate a cazurilor — .C.M.: se calculeazi pentru spitalizarea continud acuti, iar
pentru perioada 2017 - 2021 se poate prezenta ca in figura de mai jos:

Evolutie ICM (indicile de complexitate a cazurilor 2017-2021)

1.4
1,3 B ICM
1,2

i1

2017

2018 2019

Figura nr. 8: Evolufia LC.M.- ului pentru spitalizare continud acufi in perioada 2017 - 2021

Notd: informaiile din iabel sunt generate pe baza datelor raportate ciire SN.S.P.MP.D.SB. Valoarea 1. C. M-ului este
calcufaid pentru toate cazurile externaie

Analizand activitatea medicala desfasuratd in perioada 2017-2021, la nivel de Institut, L.C.M.-ul
realizat a inregistrat o scidere incepand cu anul 2019 de 1a 1,3984 in anul 2018 la 1,2618 Tn anul 2021.

Durata medie de spitalizare pe spital a crescut in anul 2021, comparativ cu anui 2017, de la 20,1
zile de spitalizare pani la 24,6 zile de spitalizare, pe fondul reducerii DMS-ului pe DRG, dar a cresterii in
sectiile de cronici si plaiati.
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Figura nr. 9: Evolufia D.M.S.- ului pentry spitalizare continnd acuti in perioada 2017 - 2021
Notdi: informatiile din tabel sunt generate pe baza datelor raportate cdfre SNSPMPDSB

Din punct de vedere grafic, evolutia cazurilor de spitalizare continud in perioada 2017 — 2021 se
prezinta ca in graficul de mai jos:

_ Evolutia cazurilor de acuti, eronici, ingrijiviv paliative
L 14006
12000
10000
8000
L6000
L4000

2000
0

o i
2019 2020

2007
B Numar cazuri spitalizati acutii @ Numar cazuri spitalizali cronici

B Numar couri spitalizati ingrijini paliative

Figura nr. 10: Evolutia cazurilor de spitalizare acufi, cronici, ingrijiri paliative in perivada 2017 - 2021
Evolutia indicatorilor de performanta ai activitifii managerului Institutului de Psihiatrie
»SOCOLA” Tasi (respectiv indicatori de management ai resurselor umane, indicatori de utilizare a

serviciilor §i indicatori de calitate) din perioada 01.01.2017 — 31.12.2021 se prezintd ca in tabelul nr. 6,
astfel:
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Tabetul nr. 7: Evolufia indicatorilor de per, farm(m[a ai actwttafu managerului (respectiv indicatori de management ai
resurselor umane, indicatori de utilizare a serviciilor si indicatori de calitate) in perioada 2017 - 2021:

. Numiru 157 171 193 153 194
gardd/UPU/CPU | e | - d
2. Numdrel mediu de consu!ta!:u pe un medic in ambulatoriu ' 2110 - 1432 14200 968 . 982
3. Numirul mediu de bolnavi externagl pe un medlc . 363 373 243 299
4. Numiirul de pacienti externati total Institut 0 T 3340 13669 13693 6862 8049
5 Dun ata medie de spltallzm e, pe Instltut (splt contmua) 20,10 19,40 19,10 28.40 24,60
. "'$.1. Durata medie de spitalizare: DRG ' 1248 0 1147 0 11,35 1 1024 . 9,51 |
5.2. Durata medie de sp:talrzme c:omc: 74,88 | 76,57 72,33 108,42 & 78,44
. 5.3. Durata medie de spitalizare: palmﬂ © 39,34 55,67 49,05 77,90 L 52,00
6. Rata de utilizare a paturilor, pe Institut (spit. continud) | 88,66 | 87,05 | 8594 | 6581 | 69,88
61 Rata de utrhzme a paturilor: DRG o _f _81,46 79,07 77,55 44,52 49,37
_ 62 Rata de uirllzaleapaiunlor cronici S ~ 110047 | 9895 | 98,24 | 9648 | 96,02
P 63 Rata de ntilizare a paturilor: paliafi o S 93,75 1 9581 ¢ 9488 89,54 92.80 :
7. Indicele de complexntatc a cazurilor, pe Institut 1,3744 1 ,3984 1,3878 1 2963 | 1,2618
8. Numiir zile spitalizare total spitalizare continni 280763 | 275976 | 272169 | 208993 | 210871 |
G, Propoma ulgentelm din totalul bolnavilor inter nati, pe Instltut, 41 20 40,46 41 93 63,74 66,23 :
spitalizare continui i, ER S B :
10. Proportia bolnavilor mternati cu bilet de trimitere din totalul . 74,64 75,20 73420 36,20 : 33,57
_bolnavilor internai, pe Institut : U SRR N ST B,
11. Numiir de consultaii acordate in ambulatoriu | 42204 | 45827 | 45464 | 31007 | 31414 °
12. Numir cazuri servicii medlcaie spitalicesti acmdate prin- 8423 7432_' 7923 . 7015 8106 .
. spitalizare de zi : i : '

. 13, Rata mortalitatii intraspitalicesti pe total Institut L 0,60 050 . 0,50 0,60 0, 40
. 14, Rata pacientilor remternatl in mtervalul de 30 de. zﬁe de Ia . 47,65 46,06 - . 48,24 56,39 o '55 77
_externare T U N . ;
15. Indicele de cuncmdanta intre dlagnostlcul la internare si 81,77 78,49 | 76,78 | 74,19 70,22
diagnosticul la externare _ _ L
16. Numirul bolnaviler transferafi citre alte spltaie din totalul C 141 - 134 . 142 0 105 | 110
bolnavilor internati : ' P L '
*mfor -mafiile din tabel sunt gener ‘ale pe baza datelor Japor tate cdtre Direcfia de Scnditate Pubhca
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a. Situatia financiara:

Structura veniturilor si cheltuielilor cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli ale Institutului se
prezintd ca n tabelele de mai jos:

Tabelul nr. 8: Structura veniturilor planificate a Institutului pentry ultimii 5 ani (2017-2021):

Planificat Planificat Planificat Planificat Planificat
Veniturile planificate conform BVC | conform BVCHl | conform BVC | conform BVC la | conform BVCla
la 31.12.2021 31.12.2020 la 31.12.2019 31122018 31.12.2017
I VENITURI CURENTE 48.142.063 30.240.021,00 47.062.969,00 51.663.796,00
Venituri din concesiuni i Inchirieri 12,000 20.280,00 [7.664,00 19.448,00 15.000,00
VENITURI DIN PRESTARI DE SERVICH
.SIALTEACT[VITJTY 48.130.068 50,219.741.00 47.062.969,00 31.644.348,00 35.517.056,00
Venituri din prestiri de servicii 300.000 230.000,00 358.734,00 488.000,00 182.500,00
Veniluri din valorificarea produsclor 288.942 121.643,00 175.716,00 775.995,00 248.600,00
obtinute din activitatea proprie sau anexd
Venituri din cercetare 74.153 49.833,00 46.210,00 8.192,00 24.333,00
Venituri din contractcle cu cascle de 47463343 | 49.774.765,00 | 4648230900 | 5029927900 | 54.816.688,00
asigurari de sndtate *)
din serviefi medicale spitalicesti aferente 44,738,957 45.505.515,00 | 42.592.841,00 | 46.083.113,58 | 46.720.667,00
otr. Trim. I-1V
af. OUG 35/2015 - - - - 4,377.180,00
din servicii medicale ambulatoriu de 402.000 309.677,00 - 175.928,42 145.000,00
specialitate
di 'vicii medicale spitalicesti afe
in servieli medicale spitalicestt aterente 2.322.386 3.959.573,00 | 3.889.468,00 | 3.970237.00 | 3.573.841,00
anului trecut
Donatii si sponsoriziri 3.625 43.500,00 4.167,00 72.882,00 44.935,00
IT VENITURT DIN CAPITAL 0 0 0 0,00 0,00
Il Sume wtilizate din excedentul anm.'m. 4.670.388 2.970.759,39 2.644.680,00 0,00 236.323,00
precedent penfru efectuarea de cheltuieli
V. SUBVENTH 84.341,062 82.600.670,00 75.930.055,00 63.581.708,00 30.402.021,00
Subveniii de la bugetul de stat pentr
ubventii de la u'ge ul de stat pentru ) 19.663.000,00 ) ] ]
spitale
Programe nafionale de sanatate 14.000 50.000,00 50,000,00 50.000,00 150.000,00
Investitii, in conditiile legii - 1.794.000,00 - - -
Actiuni de sindtale 19.754.000 17.819.000,00 16.644.000,00 14.388.000,00 8.486.000,00
Subventii de la bugetul de stat ciit
ubveniil de la bugetul de stat citre - 6.234,00 16.644,00 | 49.143.708,00 .
institutti publice
Sume alocate pentru stimulentul de rise - 3.000,00 - - -
Subventii din bugetul Fondului national
unic de asigurari sociale de sindtate pentru 64.587.062 62.813.891,00 59.220.359,00 - 21.766.021,00
acoperirea cregterilor salariale
Sume alocate pentru stimulentul de risc - 100.000,00 - - -
3 — TAtilor Y
ume primite in cor?tﬂul p z?.p]oa efcc@ate in i 14.545,00 45.987,00 i i
anul curent s1in ann anferipit
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Tabelul nr. 9: Structura veniturilor incasate 2021, 2024, 2019 si gradul de realizare

fncasat Grad de fncasat Grad de incasat Grad de
Veniturile planificate conform BVC la | realizare | conform BVC la | realizare | conform BVCla | realizare
31.12.2021 (%) 31.12.2020 (%) 31.12.2019 (%)
TVENITURI CURENTE 45.308.543,72 | 94,12% | 46.556.645,31 92,67% | 47.024.208,17 | 99,92%
Venituri din concesiuni §i inchirieri 414,00 3,45% 19.429,00 95,80% 17.310,50 98,00%
VENITURI DIN PRESTAR! DE 5 . o
SERVICI §T ALTE ACTIVITATT 45.308.129.72 | 94.14% | 46.537.216,31 9267% | 47.006.897,67 | 99,88%
Venituri din prestiri de servicii 277.239,14 092,42% 175.404,96 76,26% 345.602,36 96,34%
Venituri din valorificarea
produselor obtinute din activitatea 289.548,30 100,21% 90.338,47 74,26% 175.715,73 100,00%
proprie sau anexa
Venitari din cercetare 20.790,15 28,04% 43.600,51 87.49% 45.186,17 97,79%
Venituri din contractele cu casele |4\ 2rg 563 13 | 94230 | 46.184.372,37 | 92,78% | 46.440.393,41 | 99,91%
de asiguriiri de sandtate %)
din servicil medicale spitalicesti | 1 00 071 39 | 03,90% | 41.905.691,90 | 92,09% | 42.550.92541 | 99,91%
aferente ¢fr. Trim. [-IV
din servicil medicale ambulatoriv | 591 54474 | 9733% | 31910747 | 103,04% . -
de specialitate
din servicil medicale spitalicesti | 399 386 00 | 100,00% | 3.959.573,00 | 100,00% | 3.889.468,00 | 100,00%
aferente anului trecut
Donatii i sponsorizari 0,00 0,00% 43.500,00 100,00% 0,00 0,00%
1T VENITURI DIN CAPITAL 0,00 0,00% - - 0,00 0,00%
I Sume ufilizate din excedentul
anuiui precedent pentru 4,670.388,36 | 100,00% | 2.970.759,39 100,00% | 2.644.680,58 | 100,00%
efectiaren de cheltuieli
V. SUBVENTII 84.233.262,09 | 99,88% 82.038.271,86 | 99,32% 75.842.534,32 99,89%
Subventii de la bu.geml de stat i i 19.111.337.04 97,19% i i
pentru spitale
Programe nationale de sindtate 13.998,35 99,99% 49,301,70 98,60% 0,00 0,00%
Investiti, in conditiile legii - - 1.362.383,00 75,94% - -
Actiuni de sindtate 19.632.201,74 | 99,39% 17.699.652,34 99,33% 16.578.156,80 99,61%
Subventu.de ]_a blL‘lgetullde stat catre ) i 3.012,52 48,.32% 12.576.72 75.57%
institutii publice
Sume alocate perril;:J stimulentul de ) i 2.500,00 $3,33% i i
Subventii din bugetul Fondului
ational uni TR
national unic de esigurdri socialede | cy con 069 00 | 1009% | 62.813.891,00 | 100,00% | 59.220359,00 | 100,00%
sinditate pentru acoperirea
cregterilor salariale
Sume alocafe per?:gl stimulentul de ) i 100.000,00 100,00% i )
Sume primife in corntul plétilor
efectuate in anul curent si In anii - - 7.531,30 51,78% 31.441,80 68,38%
anteriori
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Veniturile/incasarile Institutului inretrate la 31.12.2021 au fost de 134.212.194,20 lei, iar
cheltuielile/platile de 133.202.998,70 lei rezultdnd un excedent de 1.009.195,50 lei.
Structura veniturilor/incasirilor inregistrate la data de 31.12.2021 se prezintd ca In cele ce

Urmeaza:

Tabelul nr. 10 Structura veniturilor/incasdrilor in 2021

Structura venituri pentre anul 2021

Suma incasatd

% fn total venituri

Venituri din concesiuni si inchirieri 414,00 0,00%
Venituri din prestari de servicii 277.239,14 0,21%
Venituri din valorificarea produselor obfinute din activitatea proprie 289.548,30 0,22%
Venituri din cercetare 20.790,15 0,02%
Venituri din contractele cu casele de asiguriri de sindtate *) 44.720.552,13 33,32%
din care servicii medicale spitalicesti aferente anului trecut 2.322.386,00 1,73%
Donafii §i sponsoriziri 0,00 0,00%
Sume utilizate din excedentul anului precedent 4,670.388,36 3,47%
Subventii de la bugetul de stat (actiuni de sanitate) 19.632.201,74 14,63%
Sume alocate din programe nationale de siinatate 13.998,35 0,01%
Subventii din bugetul FNUASS pentru acoperirea cresterilor salariale 64.587.062,00 48,12%

Cea mai mare crestere procentuald in anul 2021, comparativ cu anul 2020, din punct de vedere al
veniturilor a fost inregistratd de veniturile din valorificarea produselor obtinute din activitatea proprie sau

anexi, cu o crestere de 220,51%.

Evolutia venitarilor totale, a prineipaielor surse de venit §i penderea lor

L 150.000.000.06224 1

100.000.000.00

50.000.000.00

0,00
2021

B Venilurd total incasate
# Venituri C.ALS,

s Subventii de la bugetul de stat

# Subventii din bugetsl FNUASS pentra acoperivea cresterilor salaciake

Fi t'gum nrll E volufia veniturilor sia pricipalél"r)r Sursé(Zﬂf 9-2021 '}
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Veniturile din servicii medicale in contract cu Casa de Asigurdri de Sandtate lasi, reprezintd
aproximativ 33% din total veniturilor incasate pana la 31.12.2021, la care se adaugd sumele reprezentand
subventii din bugetul fondului national unic de asiguriri sociale de siinatate pentru acoperirea cresterilor
salariale care sunt in procent de aproximativ 48% din totalul veniturilor incasate. Veniturile din Subventii
din bugetul fondului national unic de asiguriri sociale de s&ndtate pentru acoperirea cresterilor salariale au
crescut cu 2,82%, iar cele din actiuni de sinatate (subventii de la bugetul de stat) cu 11%.

Din punct de vedere al cheltuielilor, cheltuielile de personal au crescut in anul 2019, comparativ cu
anul 2015, cu péni la 155,99%, de la 43.249.286 RON in anul 2015 1a 110.715.414 RON in anul 2619 ca
urmare a cregterii salariilor conform legislatiiei in vigoare (respectiv Legea 153 si completarile ulterioare).

Tabelul nr. 11, Cheltuielile/plitile invegistrate fn ultimii 4 ani (2021-2018)

. o . Planificat conform Plitit Ia Grad de
Capitol Cheltuieli planificate pentru anul 2021 BVC la 31.12.2021 31.12.2021 realizare
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII 137.153.513 | 133.202.998,70 | 97,12%
10 Cheltuieli de personal 118.899.181 118.443.028,00 99,62%
20 Cheltuieli cu bunurile si serviciile 16.554.381 13.437.354,49 81,17%
59 Cheltuieli cu sume aferente persoanetor cu handicap 643.000 642.039,00 | 99,85%
70 Cheltuieli de capital 1.056.951 680.577,21 64,39%
. o . Planificat conform Pritit Ia Grad de
Capitol Cheltuieli planificate peniru anul 2020 BVC la 31.12.2620 31.12.2020 realizare
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII 135.811,450,00 126,895.288,20 93,43%
10 Cheltuieli de personal 116.077.406,00 110,557.733,00 95,24%
20 Cheltuieli cu bunurile si serviciile 15.620.217,00 12.969.876,22 83,03%
58 Proiecte cu finantare din fonduri externe 20.779,00 1.793,00 8,62%
59 Alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate) 1.013.590,00 1.012.180,00 99,86%
70 Cheltuieli de capital 3.079.458,00 2.353.705,98 76,43%
. . , Pianificat conform Pliitit la Grad de
Capital Cheltuiell planificate pentru anul 2019 BVC fa 31.12.2019 31.12.2019 realizare
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRH 129.549.000,00 122.540.663,68 94,59%
10 Cheltuieli de personal 110.715.414,00 107.959.992,00 97,52%
20 Cheltieli cu bunurile si serviciile 16.883.568,00 13.315.951,18 78.87%
58 Proiecte cu finanfare din frnduri nerambursabile postaderare anii 2014- 65.696,00 53.882,86 82,02%
2020

59 Cheltuieli cu sume aferente persoanelor cu handicap 823.083,00 757.316,00 92,01%
70 Cheltuieli de capital 1.061.243,00 453,521,64 42,74%
Capitol Cheltuieli planificate pentru anul 2018 ;’;?{icf;;?;i‘;}:g 3;)?;’;; s ’g;;::a(ii
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII 115.870.419,00 108.869.359,51 93,96%

10 Cheltuieli de personal 99.738.562,00 96.389.438,00 96,64%
20 Cheltuieli cu bunurile si serviciile 14.689.307,00 11,455, 179,17 77,98%
59 Cheltuieli cu bursele gi fondul de handicap 965.000,00 884.004,00 91,61%
70 Cheltuieli de capitat 477.550.00 140.738,34 29.47%
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Evolutia cheltuielilor totale, a principalelor capitole de cheltuieli si
ponderea lor (2618-2021)

140.000.000,0802%;

359,511
88,54%

120.000.600.00
. HO0.006.000,00
80.000.000,60
60.000.000,00

40.000.000,00

10.22% 10,87%

20.000.008.,00 = 10,09% 10,52%

0.00 e S :
2021 2020 2019 2018

8 Chelluieli 1ot # Cheltnicli de personal # Cheltaieli cu bunurile §i serviciile
Figura nr.12 Evolufia cheltuielor $i a pricipalelor capitol de chietuieli (2018-2021)

Cheltuielile/plitile inregistrate la data de 31.12.2021 au fost de 133.202.,998,70 lei si s-au compus

din:
Tabelul nr. 12: Structura cheltuielor pliitite la 31.12.2021 si ponderea lor in totalul cheltuielilor
Structura cheltuielilor pentru anul 2021 Stuma pliititd la 31.12.2021 % fn fotal cheltuieli
[ TOTAL CHELTUIELTDIN VENITURI PROPRIT _ 133.202.998,70 - 100,00%
Cheltuieli de personal 118.443.028,00 88,92%
Cheltuieli cu bunurile gi serviciile 13.437.354,49 10,09%
Cheltuieli cu sume aferente persoanelor cu handicap 642.039,00 0,48%
Cheltuieli de capital 680.577,21 0,51%

Ponderea cea mai mare din totalul cheltuielilor Institutufui anului 2021, respectiv 88,92% este
reprezintatd de cheltuielile de personal in sumd de 118.443.028,00 lei, 10,09% reprezinta cheltuieli cu
bunuri si servicii in suma 13.437.354,49 lei, 0,48% reprezinti cheltuieli cu sume aferente persoanelor cu
handicap (articolul 59.40.00) in sumi de 642.039,00 lei gi 0,51% reprezintd cheltuieli de capital
(masini, echipamente si mijloace) in sumd de 680.577,21 lei.

O analizi a evolutiei cheltuielilor de personal in raport cu evolutia numérului de personal
din ultimii 4 ani aratd c¢i nu existd o corelatie directd, valoarea cheltuielilor de personal crescand
cu 23% chiar dacd numéarul personalului s-a redus cu 1%.

23



§os. Buclum, nr. 38, cod 700282, fayl, Roménin Tol.: 0040.232,224.687, 040,374,770 AT7 SR

g-mall: secretariat@eocolz.ou www.socola.on :
Fax: D040,252.230.990 ate
Opurstor da dote cu ceruclar paronat nr. 35748 @zs [ mﬁfmm
Tt st sea
Evolutia comparativii a cheltuielilor de personal cu numiirul de personal
140.000.000,00 : |1131] : 1140
120.000.000,00 110.557.733,00 1120
s 118.443.028,00 -
T 100.000.000,00 7.959.992,00 1100 ;:i;
2 80.000.000,00 1080 ®
— [l
g 2
= : .
% 60.000.000,00 1049 | 1060 &
2 40.000.000,00 1040 §
v c
20.000.000,00 1020
0,00 - 1000

2019 2020

Mumar persenal Cheltuieli de personst

Figura nr.13. Evolufia cheltuielilor de personal corelutd cu numdrnl de personal (2018-2021)

1.7. Misiune, viziune, valori i scopul strategiei:
VIZIUNEA

Institutul de Psihiatrie “SOCOLA” Tasi urmareste si devina atét un spital de referinid In diagnosticarea si
tratarea afectiunilor specifice prin furnizarea celor mai bune $i mai moderne servicii medicale de specialitate, cit i
un partener recunoscut la nivel national si european pentru educarea universitard continui a personalului medical in
domeniul psihiatriei.

MISIUNEA

Institutul are ca misiune oferirea de servicii medicale sigure,pline de compasiune si inovatoare in regiunea
noastra, avand trei coordonate:

3 eficacitate - oferd asistenid medicald de inaltd specialitate bolnavilor din teritoriul arondat cét si a celor din
intreaga tara, in profilul psihiatrie §i sprijind acordarea asistentei medicale de profil din policlinici, dispensare si
cabinetele medicilor de familie;

> calitate - asigurarea de servicii medicale excelente, indrumarea metodologica in specialitate a unitatilor sanitare
din teritoriul arondat, efectuarea de studii si cercetiiri medicale in legturd cu aplicarea de metode noi de investigatii
si tratament asigurdnd totodatd desfsurarea practici a inviifiméntului medical superior;

> eficienta - ofera servicii de calitate superioard in cel mai economicos mod posibil.
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Pentru realizarea misiunii si viziunii si pentlu a sallsface intr-o mésurd cat mai mare necesititile actuale si
agteptarile viitoare ale pacienillor, de a le furniza servicii medicale de calitate, principiilor care stau la baza
standardelor si referintelor privind Managementul Strategic $i Organizational, Managementul Clinic, Etica Medicald
si Drepturile Pacientului, sunt:

a) dezvoltarea activitatii spitalului conform nevoilor de sanatate a populatiei din Regiunea de Nord-
Est.

b) asigurdrii si imbunétatirii continue a calitatii serviciilor de siindtate si a sigurantei pacientului;

c) asigurdrii nediscriminatorii a accesului pacientului fa serviciile de sinitate, conform nevoilor
acestuia, in limita misiunii si a resurselor spitalului;

d) respectirii demnititii umane, a principiilor eticii si deontologiei medicale si a grijii fati de
sdnditatea pacientului;

e) orientdrii managementului organizational, pe baze clinice, pentru sustinerea asistentei medicale
centrate pe pacient;

f) abordirii integrate, inter si multidisciplinare a pacientului in managementul de caz;

g) promovarii eficacitdfii si eficientei prin dezvoltarea conceptului de evaluarea a practicii
profesionale prin andit clinic si prin optimizarea procesniui decizional;

h) asigurarea continuititii asistentei medicale in cadrul spitalului, prin asigurarea resurselor
necesare, conform misiunii declarate si dupé externare prin colaborare cu mediciide familie i medicii
specialisti din ambulator;

i) promovirii prin standarde a dezvoltarii culturii organizationale;

j)  protejirii mediului;

Scopul strategiei este: imbunititirea structurii si organizirii Institutului si imbunititirea
capacitatii de raspuns a spitalului la nevoile pacientilor. Cresterca calititii actului medical si, implicit,
cregterea satisfactiei pacientului cu perfectionarea continui a personalului angajat. Scopul ingrijirilor
acordate oricdirei persoane cu tulburdri psihice este apararea si Intirirca autonomiei personale.

I ANALIZA SWOT:

_ Puncte tari _ Puncte slabe N
edlcalé cu un istoric. de prestlgiu, ou o : tOl‘lZ&tla samtara ou pian de confoxmaae S

institutul. define un patrimoniu bogat
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III. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTULUI: obiective, indicatori, rezultate
asteptate, monitorizarea indicatorilor si evaluarea acestora

Planul strategic propus pentru o perioadd de 5 (cinci) ani are ca prioritate imbunitatirea structurii
si organizirii Institutului, asigurarea unor servicii medicale de calitate, sigure pentru pacient, impus
ca urmare a faptului ¢ Roménia este tard membrd a U.E., n vederea obfinerii i mentinerii acreditarii si
oferirea unor servicii medicale de calitate,

Rezumatul proiectului de strategie trebuie si fie in concordantd cu misiunea organizatiei, si
evidenfieze clar obiectivele strategice si actiunile de implementare pentru urmitorii 5 (cinci) ani. De
asemenea, se stabilesc criteriile care stau la baza obiectivelor strategice.

Obiectivele strategiei de dezvoltare a Institutului se pot clasifica din punct de vedere a

orizontului de timp astfel:
4 Obiective pe termen scurt (1 an);
# Obiective pe termen mediu (1-3 ani);
4 Obiective permanente;
# Obiective pe termen lung, peste 3 ani.

Obiectivele generale/stirategice sunt urmétoarele:

Cresterea gradului de satisfactie al pacientilor in raport cu servicile medicale primite
Tmbunitigirea calitafii serviciilor medicale, a sigurantei pacientilor gi performantei actului medical
Dezvoltarea resurselor umane, formarea si perfectionarea continui a acestora

Consolidarea activitafilor de educatie si cercetare stiintifica la nivelul Institutului

e

OBIECTIV GENERAL 1. Cresterea gradului de satisfacfie al pacientilor in raport cu serviciile
medicale primite

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectiv specific 1.1. Reabifitarea §si modernizarea infrastructurii existente, adaptarea acesteia la
criteriile de autorizare sanitard a unitifii, la cerintele de mediu §i siguranti si la nevoile actuale ale
pacientilor.

Motivatie: O mare parte a clddirilor institutului necesitd reparatii capitale, lucriiri de reabilitare si
modernizare astfel incét si indeplineascd conditiile necesare autorizirii si acreditarii spitalului. Investitiile
derulate vor asigura respectarea OMS 916/2016 privind supravegherea si controlul infectiilor nosocomiale
precum si condifiile igienico-sanitare conform OMS 914/2006 si OMS 1.761/2021 privind aprobarea
Normelor de supraveghere, prevenire i limitare a infectiilor asociate asistentei medicale In unititile
sanitare.

27



$os. Bucium, nv, 36, cod 700282, lagh Rominla
a-mall: secrotiriat@socola.au vww.socola.ou

o do dotn cu tur § air. 35748

5

Tel: 0040,232.224.687, B040.374.770.477

Fax: 0040,232.230.980 udtats plladh

gt e

Activitati:

1. Evaluarea nevoii de reabilitare si modernizare a infrastructurii prin contractarea unor servicii de
expertizi tehnica §i prin prioritizarea acestor nevoi pentru fncadrarea in timp si in limitele financiare
sustenabile cu asigurarea continuitifii actului medical.
7 Elaborarea memoriilor tehnico-economice si a notelor de fundamentare, transmiterea cétre
ordonatorul principal de credite a programului de investiii, prioritizarea acestora in functie de alocarile
bugetare, evaluarea suportabilitdtii si sustenabilitdtii, avizarca favorabild a investitiei de catre
ordonatorul principal de credite, alte avize
3. Realizarea proiectului tehnic si identificarea Impreuni cu ordonatorul principal de credite a surselor
de finantare, realizarea bugetului de venituri i cheltuieli al proiectului
4. Organizarea procedurilor de atribuire a contractelor de executic luecrari
5. Exccutarea lucririlor, urmirirea acestora in vederea finalizarii urmitoarelor proiecte de reabilitare
si modernizare:

1.1. reabilitarea si modernizarea pavilionului III F (punerea intr-o stare de functionalitate a

cladirii *Pavilion I1I Femei” si cuplare functionald cu sectia VI).

1.2, luctiri de reparatii curente-zugriveli, vopsitorii, amenajare grup sanitar cladire NPI/IITF

1.3. lueriri de reparatii curente pavilion PS1

1.4. lucriri de reparatii curente etaj cliddire Bloc alimentar

Rezultate agteptate:

Finalizarea proiectelor in derulare: reabilitare si modernizare pavilion III F, lucréri de reparatii

curente-zugriiveli, vopsitorii, amenajare grup sanitar clidire NPVIIL F, lucrari de reparatii curente pavilion
PS1, lucrari de reparatii curente etaj clidire Bloc alimentar.
Buget necesar estimat:

- 5.093.748,59 lei pentru Pavilionul III F

- 209.841,50 lei pentru compartimentul NPI

- 246.708,35 lei pentru pavilionul PS1

- 238.000 lei pentru etaj cladire Bloc alimentar
Total 5.788.298,44 lei

Surse de finantare; fondul de dezvoltare, bugetul de stat {prin Bugetul Ministerului Sanatafii §i alte surse
legal constituite), venituri proprii (C.A.S. lasi).

Resurse umane: persoane responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, SPIAAM, Achizitii,
Compartimentul Juridic, Serviciu Financiar-Contabil

Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, soft imobilizirt

Responsabili: Manager (M), Director Financiar-Contabil (DFC), Sef Serviciu Administrativ-Tehnic
(SAT), Sef Serviciu Achizitii (SA)

Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:

1. proces verbal receptie finald pavilionul Il F

2. proces verbal receptie finald compartimentul NPI
3. proces verbal receptie finald pavilionul PS1

4. proces verbal receptie finali cladire Bloc alimentar
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Obiectiv specific 1.2. Imbundtitirea calitdtii vietii pacientilor 5i a condifiilor hoteliere (realizarea de
repafii curente §i igienizdri, facilitifi de acces si deplasare)
Motivatie: O infrastructurd hotelieri functionala si care respectd conditiile de igiend i curéitenie si un
acces si o deplasare facild constituie o premisd de bazd pentru serviicii medicale adecvate si pentru
imbunitatirea calititii viefii pacientilor. Demersul trebuie s& fie unul unitar, coordonat si ritmic astfel incat
toate spatiile destinate activitifii medicale s& corespunda constant cerintelor OMS 914/2006 si OMS
1.761/2021 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire §i limitare a infectiilor asociate
asistenfei medicale in unitatile sanitare,
Activititi:
. Planificarea anuala a actiunilor privitoare la efectuarea reparatiilor curente i de igienizare a
spatiilor destinate activitatii medicale din institut, a facilititilor de acces si deplasare a pacientilor.
2. Evaluarea suportabilitétii si sustenabilititii, stabilirea categoriilor de lucriiri de reparatii care trebuie
contractate.
3. Organizarea procedurilor de atribuire a contractelor de executie a lucrarilor de reparafii curente
4. Executarea lucrdrilor, urmirirea acestora si realizarea receptiei finale
Rezultate asteptate:
l. Finalizarea in primii 3 ani a reparatiilor curente si igienizarilor la toate spatiile destinate activititii
medicale din institut.
Buget necesar estimat: 2.700.000 lei
Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. lagi).
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, SPIAAM, Achizitii,
Compartimentul Juridic, Serviciu Financiar-Contabil
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, soft imobiliziri, materiale si echipamante conform
devizelor de lucrari
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Administrativ-Tehnic, Sef Serviciu
Achizitii
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:
1. ponderea anuald a actiunilor realizate din total planificate privitoare la efectuarea reparatiilor
curente si de igienizare a spatiilor destinate activitdfii medicale
2. numirul de procese verbale de receptie lucriri

Obiectiv specific 1.3. Creare Compartiment primiri urgente de specialitate psihiatrice CPU-S
Motivatie: Crearea CPU-S are ca scop optimizarea primirii, evaludirii si tratamentului de urgentd ale
pacien{ilor cu afectiuni psihice acute care se prezintd la institut spontan sau sunt transferati de la o alti
Unitate de Primiri Urgente sau de la un alt Compartiment de Primiri Urgente pentru consult / internare sau
care sunt transportati de ambulange.

Activititi:

1. realizarea documentatiei de autorizare a CPU astfel incdt si fie posibild primirea, trierea,
investigarea de bazd, stabilizarea gi aplicarea tratamentului de urgentd majoritétii pacientilor sositi
cu ambulantele sau cu mijloacele proprii de transport
redimensionarea structurii de personal in raport cu cerintele de organizare
3. amenajarea in cadrul CPU-S a spatiilor necesare autorizirii:

- spatiul de primire / triaj al pacientilor;

o
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- biroul de informare / documentare CPU;

- cameri de resuscitare;

- spatiul pentru evaluare i tratament imediat;

- spatiu destinat amplasarii aparaturii de laborator

- spatii de depozitare;

- spatii de asteptare;

- spatiul de igienizare / deparazitare;

- spatii administrative.
Rezultate asteptate: Crearea unei structuri functionale de CPU-S si imbunititirea modului de gestionare
a urgentelor psihiatrice la nivelul institutului.
Buget necesar estimat:

- 193.717 lei pentru redimensionarea struccturii de personal

- 200 mp x 500 euro/mp = 500.000 lei pentru amenajarea §i dotarea CPU

Total 693.717 lei
Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. Tasi).
Resurse umane; persoane responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, SPIAAM, Achizitii,
Compartimentul Juridic, Serviciu Financiar-Contabil, Serviciul RUNOS
Resurse materiale: cchipamente IT, rechizite, soft imobilizari, materiale i echipamente conform
devizelor de tucriri
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Medic SPIAAM (MSP), §ef Serviciu Administrativ-
Tehnic, Sef Serviciu Achizitii, Sef Serveiul RUNOS
Indicatori misurabili de evaluare $i monitorizare:
1. modificarea anexei la autorizatia de functionare privitor la structura CPU-S.
2. numirul de procese verbale de receptie lucriri de amenajare

Obiectiv specific 1.4. Reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii electrice din incinta
Institutului de Psihiatrie SOCOLA lagi
Motivatie: Instalagiile electrice ale Institutului de Psihiatrie ”Socola” lagi prezintd un grad de
uzurd avansat, fapt determinat de perioada indelungatd de functionare, de circa 90 de ani de la darea
in exploatare. Majoritatea elementelor componente ale instalafiilor si-au depésit durata de viats,
iar instalatiile, in ansamblul lor, au depdsit durata normald de functionare. Acest luctu impune
intrarea acestora in reparatie capitald, pentru asigurarea functiondrii la un nivel de performanta ridicat,
prin inlocuirea echipamentelor si a instalatiilor si, implicit, modernizarea acestora, pentru desfigurarea in
conditii optime a activitdtii medicale §i pentru cresterea sigurantei pacientilor si a personalului medical,
Aceasta presupune in esentd evaluarea, extinderea si modernizarea infrastructurii instalatiilor electrice,
precum si instalarea de sisteme de detectare, semnalizare, alarmare incendii, cu acoperire totala.
Activititi:

1. Reactualizare DALI

2. Ofertare si identificarea prin licitatie a executantului care oferdi cele mai optime conditii de
executare;

3. Executia investitici propuse.
Rezultate asteptate: O infrastructuri electricd moderni si funcfionala: inlocuirea a 82 kilometri de cabluri,
1.644 corpuri de iluminat, 1,238 de prize, 35 de tablouri electrice, 7 paratrasnete si 35 de prize de pamant.
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Buget necesar estimat:
- 44,000 lei pentru actualizare DALIL
- 10.625.309,25 lei pentru executia investifiel
Total 10.669.309,25 lei
Surse de finantare: Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020, Axa prioritard 9, Obiectiv
specific 9.1.Cresterea capacititii de gestionare a crizei sanitare COVID-19, Cresterea sigurantei pacientilor
in structure spitalicesti publice care utilizeazd fluide medicale, Cod apel: POIM/935/9/1 Cresterea
sigurantei pacientilor in structure spitalicesti publice care utiliczeaza fluide medicale, realizat in parteneriat
cu Ministerul Sanatatii.
Resurse umane: persoanc responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, SPIAAM, Achizitii,
Compartimentul Juridic, Serviciu Financiar-Contabil
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, soft imobilizari, materiale si echipamante conform
devizelor de lucrari
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, $ef Serviciu Administrativ-Tehnic, Sef Serviciu
Achizitii
Indicatori miasurabili de evaluare si monitorizare:
1. gradul de incadrare in termenele de executie prevdzute in proiect
2. numiarul de procese verbale de receptie lucrari de instalafii

Obiectiv specific 1.5. Modernizarea instalatici de incdlgire §i asigurarea unui sistem centralizat la
nivelul Institutului centru
Motivatie: Asigurarea functionalitatii corespunzitoare a unui sistem centralizat de incalzite in vederea
oferirii conditiilor termice optime necesare actului medical §i asigurdrii conditiilor hoteliere adecvate.
Activititi:
1. Realizarea demersurilor necesare citre primiria Iasi in vederea racordérii la sistemul centralizat
de termoficare;
2. Asigurarea cadrului necesar desfasurdrii lucrdrilor aferente.
Rezultate asteptate:
1. Un sistem functional de incilzire centralizati la nivelul institutului (centru) in vederca imbunatatirii
conditiilor de spitalizare si a conditiilor de lucru pentru angajati
2. Sciderea costurilor de incilzire
Buget necesar estimat: nu este cazul (proiectul este realizat de citre Priméria lasi)
Surse de finantare: nu este cazul
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, Compartimentul
Juridic
Resurse materiale: echipamente [T, rechizite, soft imobilizari
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Administrativ-Tehnic, Compartimentul
Juridic (J)
Indicatori mAsurabili de evaluare si monitorizare:
1. ponderea cldirilor racordate la sistemul centralizat de inc#lzire din total cladiri (spital centru)
2. valoarea procentuald a reducerii cheltuielilor de Tncilzire
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Obiectiv specific 1.6. Implementarea unui sistem software infegrat de gestionare a proceselor de la
nivelul institutului in vederea eficientizdrii infrastructurii informationale.
Motivatie: Softurile utilizate pentru gestionarea si inregistrarea activititii medicale, pentru gestionarea
resurselor financiare, umane, de bunuri gi servicii, pentru gestionarea documentelor §i comunicirii
operationale la nivel de institut trebuie s fie parte a unui sistem integrat, interoperabil care sa faciliteze
eficientizarea tuturor proceselor medicale sau suport, a infrastructurii informationale a institutului.
Activititi:

1. Inventarierea proceselor necesare a fi intergrate si a nevoilor specifice

2. Organizarea procedurilor de identificare si atribuire a contractului de furnizare de servicii software

medicale integrate in acord cu nevoile specifice identificate

3. Implementarea sistemului de sotware intergrat (licente)

4. Realizarea unui sistem de tip intranet, de comunicare i gestionare a documentelor.
Rezultate asteptate:

1. Interoperabilitate informationald eficientd la nivelul gestionarii proceselor medicale si suport din

cadrul institutului

Buget necesar estimat: 110.000 lei
Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. Tasi).
Resurse umane: persoanc responsabile din cadrul sectiilor/compartimentelor, cabinetelor medicale,
laboratoare, farmacie (F), Serviciului de Evaluare gi Statistici Medicald (SESM), Serviciului Achizifii,
Compartimentul Juridic, Serviciu Financiar-Contabil, Serviciului RUNOS (SR) etc.
Resurse materiale: echipamente 1T, rechizite, soft imobiliziri
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciul Achizitii, sefii structurilor de
implementare
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:

1. numiirul de procese verbale de receptie

2. ponderea structurilor care utilizeazd noul sistem software

3. ponderea structurilor care utilizeazi sistemul de intranet

Obiectiv specific 1.7. Actualizarea structurii organizatorice a institutului
Motivatie: Structura institutului trebuie s3 asigure capacitatea de a raspunde in mod adecvat nevoilor de
servicii medicale psihiatrice a populatiei din Regiunea de Nord-Est si trebuie sd asigure functionarea
optimd a tuturor proceselor necesare derulirii in bune conditii a activitatii medicale la nivel practic, didactic
si stiintific.
Activititi:
1. Fundamentarea urmétoareior modificri in structura organizatorica:
a. Reorganizarea compartimentului de Neuropsihiatrie infantild in sectie de Psihiatrie
pediatrici destinati copiilor si adolescentilor pAnd la vérsta de 18 ani si cresterea de la
20 la 25 a numdrului de paturi.
b. Cresterea numirului de paturi de ingrijiri paliative.
c. Reorganizarea ambulatoriului integrat in scopul eficientizarii sub raport operational, al
costurilor si nevoilor existente de servicii medicale
2. Autorizarea modificirilor de structurd
3. Reorganizatea activitatii prin implementarea modificarilor de structura
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Rezultate asteptate:

1. autorizarea unei noi structuri functionale mai eficienta

2. reorganizarea activitatii.
Buget necesar estimat: nu este cazul
Surse de finantare: nu e cazul
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul structurilor vizate spre reorganizare, medic SPIAAM,
persoane responsabile din cadrul Compartimentul Juridic, Serviciului RUNOS, Serviciului Administrativ-
Tehnic, Serviciului Achizitii.
Resurse materiale: cchipamente IT, rechizite, dotiri cu mobilier hotelier si medical, dotdri functionale,
materiale de constructie, de amenjari interne si instalatii.
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Medic SPIAAM, Sef Serviciu RUNOS, Sef Serviciu
Administrativ-Tehnic
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:

1. Ponderea avizelor favorabile privind modificarea structurii din total solicitiri

2. 1 organigrami si | anex la autorizatia sanitard privitoare la structura institutului

Obiectiv specific 1.8. Incadrarea institutului in categoria I M

Motivatie: incadrarea institutului in categoria I M de competentd ar conferi acestuia anvergura necesara
cresterii nivelului de excelentd medicald si stiinfific consoliddnd pozifionarea institutul SOCOLA ca
unitate medicald de importanta nagionald si deschiznd noi oportunititi de parteneriate atat in sfera practicii
medicale cét §i a cercetdrii stiintifice medicale de profil, la nivel national si international.

Activitiati:

1. Actualizarea nivelului de competenti in clasificarea Institutului de Psihiatrie Socola de la
nivelul [IM la nivelul IM. Pentru realizarea acestei actualiziri este necesar ca institutul sa
indeplineasci criteriile minime obligatorii, conform anexei nr. 2 la Ordinul Ministrului Sanat&ii
nr.1408/2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in functie de competenta.

2. Obtinerea aprobirilor necesare actualizirii structurii si reincadririi pe nivelul de competenta
IM.

Rezultate asteptate:
1. Reincadrea institutului in categoria IM
Buget necesar estimat: nu este cazul
Surse de finantare: nu e cazul
Resurse wmane: membrii Consiliului Medical, membrii Comitetului Director, Sef Serviciul RUNOS, Sef
Serviciul de Evaluarea gi Statisticd Medicala.
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite.
Responsabili: Manager, Comitetul Director (CD), Director Medical, Consiliul Medical (CM), Sef
Serviciul RUNOS
Indicatori misurabili de evaluare $i monitorizare:
1. 1 Ordin al Ministrului Sanatdtii de clasificare a institutului cu nivel de competenid IM
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Obiectiv 1.9. Asigurarea continuitifii serviciilor medicale psihiatrice, supravegherea §i monitorizarea
pacientilor prin intermediul centrelor de sdndtate mintald (CSM-uri).

Motivatie: Monitorizarea si supravegherea pacientilor psihiatrici in vederea asigurdrii continuititii

la usurarea reinsersitiei sociale si familiale ale acestora, la prevenirea unor eventuale evenimente nedorite.
Activitdti:

1. Evaluarea nevoii de CSM-uri la nivelul municipiului si judetului lasi

2. Organizarea unor caravane mobile pentru monitorizarea active a pacientilor psihiatrici

3. fnfiintarea unor CSM-uri la nivelul judetului Iagi
Rezultate asteptate: Functionarea permanenta a unor caravane mobile gi deschiderea a minim 1 CSM in
judetul lasi.
Buget necesar estimat:

- 80.000 lei pentru operarea caravanelor

Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. lagi), fomdul Ministerului Sanatétii, donatii si sponsoriziri.
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul sectiilor/compartimentelor, Serviciu Achizitii, Serviciu
Financiar-Contabil
Resurse materiale: echipamente 1T, rechizite, combustibili
Responsabili: Manager, Director Medical, Director Financiar-Contabil, Sef Servicin Achizitii
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:

1. numdir de caravane organizate anual

2. numdrul de pacieti monitorizati anual prin internediul caravanelor

OBIECTIV GENERAL 2: fmbunititirea calitatii serviciilor medicale, a sigurantei pacientilor si
performantei actului medieal

OBIECTIVE SPECIFICE:
Obiectiv specific 2.1. Cresterea performantei clinice a institutului prin modernizarea i up-gradarea

echipamentelor de diagnostic, tratament si ingrijiri
Motivatie: Modernizarea si up-gradarea echipamentelor medicale de diagnostic si tratament ale institutului
va duce implicit la o crestere a calitiitii actului medical, prin scurtarea timpilor de asteptare, cresterea
acuratetei diagnosticelor, sciderea duratei de spitalizare si aplicarea schemei terapeutice eficiente,
Activititi:

4. Inventarierea echipamentelor existente si stabilirea impreund cu echipa medicali a necesarului de

inlocuire/up-gradare a echipamentelor

5. Achizitia de echipamente
Rezultate asteptate: eficientizarea actului medical, scurtarea duratei de spitalizare, cresterea accesului
pacientilor la servicii medicale performante
Buget necesar estimat: 5.000.000 lei
Surse de finanfare: venituri proprii (C.A.S. lasi), bugetul Ministerului Santitii, finantare prin proiecte
europene.
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul sectiilor/compartimentelor/laboratoarelor/farmaciei,

Serviciu Achizitii, Serviciu Financiar-Contabil

34



Sos, Bucium, nr, 36, cod 700282, lagl, Rominia
a-malli secrotariai@eocoia.ou wiww.socolasu

Oparstor de dals cu carscler pu;uomt ne. 35748

Tel: 0040.232.224.687, 5040374, T710ATT
Fax; 0040,232.230.000

- miate Rtk fr
PROCES BR ACKTDITARE ©

i

Resurse materiale: echipamente 1T, rechizite

Responsabili: Manager, Director Medical, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Achizitii
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:

plan multianual de achizitii aparaturd medical

raport echipamente uzate, grad de uzurd

numirul proceselor verbale de receptie si punere in functiune a echipamentelor
ponderea personalului medical instruit in utilizarea echipamentelor achizitionate

.

Obiectiv specific 2.2. Asigurarea dotirilor funcfionale necesare implementirii modificirilor de
structurd
Motivatie: In vederea asiguririi unor servicii medicale de calitate §i in vederea asigurdrii siguraniet
pacientilor si performantei actului medical, existenta dotirilor corespunzitoare este o cerintd de bazi si
trebuie realizata plecand de la OMS 914/2006 si OMS 1.761/202]1 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale Tn unititile sanitare. Prin dotdri
functionale se intelege achizitia de mobilier, cazarmament, produse de amenajare interioaré etc.
Activititi:

1. Stabilirea necesarului de dotiri functionale necesare implementéarii modificarilor de structura

2. Achizitia necesarului de dotiri functionale stabilit
Rezultate asteptate: dotarea functionald corespunziatoare in vederea sustinerii modificarilor de structura
privitoare la compartimentului de Neuropsihiatrie infantil, sectiile de paliati, Ambulatorul integrat.
Buget necesar estimat: 300.000 lei
Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. lasi)
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul compartimentului de Neuropsihiatrie infantils, sectiile
de paliati, Ambulatorul integrat, personal din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, Serviciului
Achizitii, Serviciul SPTAAM.
Resurse materiale: echipamente [T, rechizite
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Administrativ-Tehnic, Sef Serviciu
Achizitii, medic SPIAAM
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:

1. Ponderea dotirilor functionale implementate din total dotéri previzute
2. Numirul proceselor verbale de receptie de achizitie

Obiectiv specific 2.3. Implementarea standardelor si a cerintelor de calitate asa cum sunt definite de
AN.M.C.S. in vederea acreditirii si dezvoltdrii unei culturi a calitdfii.
Motivatie: Potrivit Legii nr. 185/2017 privind asigurarea calitiii in sistemul de sinitate, cu modificarile
ulterioare, evaluarea unititilor sanitare este activitatea de analizare a nivelului de conformitate a unititilor
sanitare cu standardele de acreditare. Totodatd acesta este un proces continuu menit sil asigure capacitatea
institutului de a oferi servicii medicale de calitate si sigure pentru pacienti
Activititi:
1. Claborarea, actualizareca, implementarea si evaluarea implementdrii protocoalelor si
procedurilor adaptate structurii specifice ale spitalului §i in acord cu cerintele ANMCS
2. Imbunititirea proceselor de monitorizare a calitiifii serviciilor medicale prin analize i studii
specifice privitoare la activititile realizate
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3. Gestionarea corespunzitoare a riscurilor specifice activitatilor prin intermediul proceselor de
instruire, monitorizare/ supraveghere a activitaii.
Asigurarea cerintelor de calitate si 51gu1anta pacientilor privitoare la ingrijirile paliative
Asigurarea cadrului or gamzatlonaI si managerial in acord cu cerintele de acreditare
Derularea procesului de evaluare pentru acreditare
7. Implementarea misurilor de conformare rezultate in urma evalariit ANMCS

Rezultate asteptate: obtinerea certificatului de acreditare
Buget necesar estimat: 158.435 lei
Surse de finantare: veniturile proprii ale Institutului (respectiv C.A.S. lasi)
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: cchipamente IT, rechizite
Responsabili: Manager, membrii Comitetului Director, membrii Comisiei de implementare a
managementului calitatii (CMC), sefii tuturor structurilor evaluate, membrii Serviciului Managementul
Calitatiii Serviciilor de Sinétate (SMC)
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:

1. Incadrarea in termenele de pregitire a evalufirii solicitate de catre ANMCS

2. Numir protocoale si proceduri revizuite/nou elaborate

3. Nivelul de acreditare obtinut

4, Ponderea masurilor de conformare implementate in termenul stabilit

o v

Obiectiv specific 2.4. Prevenirea dezvoltdrii infectiilor asociate asistentei medicale §i aparitiei de
evenimente adverse asociate asistentei medicale

Motivatie: Mentinerea infectiilor asociate asistenfei medicale (JAAM) la un nivel scizut, monitorizarea
continud a cauzelor care determind aparitia acestora si luarea misurilor corective §i preventive care se
impun reprezmta o cerintd legislativi (OMS 1.761/2021 privind aprobarea Normelor de supraveghere,
prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unititile sanitare). Prevenirea apalltlel
evemmentelm adverse asociate asistentei medicale (EAAM) reprezintd o necesitate in vederea asiguririi
sigurantei pacientilor.

Activitati:
1. Realizarea si implementarea Planului anual pentru supravegherea, prevenirea si controlul infectiilor
asociate asistentei medicale
2. Monitorizarea si analiza permanentd a cauzelor infectiilor asociate asistenfei medicale si luarea
misurilor corective si preventive care se impun
3, Raportarea evenimentelor adverse, analiza cauzelor §i luarea msurilor corective si preventive care
se impun
Rezultate asteptate: menfinerca ratei infectiilor asociate asistentei medicale la nivelul stabilit prin
indicatorii de management si mentinerea incidentei evenimentelor adverse grave la un nivel foarte scizut.
Buget necesar estimat: nu e cazul
Surse de finantare: nu ¢ cazul
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite
Responsabili: Manager, medic SPIAAM, membrii Consiliului Medical, membrii comisiei de analiza a
evenimentelor adverse (CEA)
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Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:
1. Ponderea implementarii masurilor stabilite prin Planului anual pentru supravegherea,
prevenirea si controlul infectiilor asociate asistentei medicale
2. Rata infectiilor asociate asistentet medicale
3. Numdir IAAM identificate si raportate
4. Numir EAAM identificate si raportate

OBIECTIV GENERAL 3. Dezvoltarea resurselor umane, formarea si perfectionarea continui a
acestora
OBIECTIVE SPECIFICE:
Obiectivul specific 3.1. Asigurarea necesarului de personal necesar bunei desfiguriiri a activititii
institutului
Motivatie: In conformitate cu Ordinul nr. 1224 / 2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru
asistenta medicald spitaliceascs, precum §i pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului
sandtafii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea normativelor de personal institutul trebie s3 asigure in
mod corespunzitor necesarul de personal angajat in acord cu structura organizatoricd in vederea bunei
desfisurari a activitatii.
Activititi:
1. Realizarea Planului anual de selectie, recrutare si dezvoltare profesionald a personalului.
2. Asigurarea necesarului de personal in vederea sustinerii modificarilor de structurd previzute
3. Derularea concursurilor de ocupare a posturilor vacante, de promovare in grade si trepte
profesionale si a concursurilor pentru ocuparea functiilor de conducere, conform Planului anual de
selectie, recrutare si dezvoltare profesionald a personalului,
Rezultate asteptate: realizarea in proporfie de peste 90% a Planului anuval de selectie, recrutare si
dezvoltare profesionali a personalului.
Buget necesar estimat: 1.691.78] lei (doar salariile de bazi fira sporuri si contributii)
Surse de finantare: veniturile proprii ale Institutului (respectiv C.A.S. Tasi)
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: echipamente 17, rechizite
Responsabili: Sef Serviciu RUNOS, Manager.
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. Gradul de implementare a Planului anual de selectie, recrutare si dezvoltare profesionald a
personalului

Obiectivul specific 3.2. Formarea profesionali a salariatilor in raport cu ceringele legale si necesititile
spitalului
Motivatie: in conformitate cu Legea 53/2003 (Codul Muncii), institutul are obligatia de a asigura
participarea la programe de formare profesionald pentru toti salariatii, dreptul la formare profesionali fiind
garantat salariatilor si are ca obiective;

- adaptarii salariatului la cerintele postului sau ale locului de munci,

- obtinerii unei calificiri profesionale noi,

- actualizérii cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca,
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- dobandirii unor cunostinte avansate, a unor metode si procedec moderne, necesare pentru realizarea
activititilor profesionale,
- promovirii in munci §i dezvoltdrii carierei profesionale.
Activitati:
|. Realizarea anuali a Planulfui de formare si pregitire profesionala a salariatilor
2. Asigurarea cadrului organizatoric pentru programele de formate profesionald desfasurate in cadrul
institutului
3. Monitorizarea implementarii planului de formare si pregatire profesionald a salariatilor
Rezultate asteptate: realizarca In proportic de peste 90% a planurilor anuale de formare §i pregitire
profesionala a salariatilor.
Buget necesar estimat: 50.000 lei
Surse de finantare: veniturile proprii ale Institutului (respectiv C.A.S. Tasi)
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite
Responsabili: Sef Serviciu RUNOS, Director Financiar-Contabil, Manager, membrii Comitetului Director
Indicatori misurabili de evaluare §i monitorizare:
1. Gradul de implementare a Planului de formare si pregitire profesionald a salariatilor

Obiectivul specific 3.3. Cresterea gradului de satisfactie al angajatilor in raport cu condifiile de lucru
oferite
Motivatie: Asigurarea conditiilor optime de lucru pentru angajati conduce Ia cregtere gradul de motivare
cu care acestia isi realizeazd activititile profesionale si implicit la cresterea gradului de eficientd in
activitatea desfasuratd, la cresterea gradului de retentic al acestora (mai ales pentru componenta medicald).
Activitati:
1. Aplicarca anuala a chestionarealor de satisfactie a personalului
2. Identificarea si implementarea misurilor care pot conduce la cresterea gradului de satisfactie al
angajatilor in raport cu conditiile de lucru oferite
Rezultate asteptate: cresterea constantd a gradului de satisfactie al angajatilor in raport cu conditiile de
lucru oferite
Buget necesar estimat: nu ¢ cazul
Surse de finantare: nu e cazul
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite
Responsabili: Sef Serviciu RUNOS, Manager, sefii tuturor structurilor.
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. Gradul de satisfactie al angajatilor in raport cu conditiile de lucru oferite

OBIECTIV GENERAL 4. Consolidarea activititilor de educatie si cercetare stiinfifica la nivelul

Institutului

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectiv specific 4.1. Realizarea de parteneriate in domeniul cercetirii medicale psihiatrice
Motivatie: Prin parteneriatele dintre Institutul de Psihiatrie Socola si alte institufii de cercetare, centre
universitare se urmireste realizarea cadrului de colaborare stiintifica si aplicativd in vederea dezvoltarii
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unor practici pozitive de solutionare a provocirilor actuale in domeniul psihiatriei, fmbunititirii accesului
la servicii de sanitate psihiatrica de inaltd calitate la nivel local, regional si transfrontalier.
Activitati:

1. Infiintarea in parteneriat cu UMF a unui centru de cercetare economicd, eticd si socio-
comunitars - CEES care si includi laboratoare de cercetare si spatii destinate activitatilor
didactice.

2. Tncheierea de parteneriate cu Spitale clinice de psihiatrie sau institute de spihiatrie din alte tari
in vederea organizirii de schimburi de experienti si a abordarii unor teme de cercetare stiintifica
comune.

3. Incheiere de parteneriate cu institutiile comunitare pentru reintegrarea socio-profesionala a

pacientilor
Rezultate asteptate:
- Smbunatitirea serviciilor de sindtate prin construirea unui spatiu destinat cercetarii medicale
- cregtearea gradului de acces al populatiei la servicii medicale psihiatrice inovative §i performante
- cresterea cficientei si calitdfii actului medical prin organizarea de schimburi de experienta,
comunicari stiinfifice
Buget necesar estimat: nu ¢ cazul
Surse de finanfare: nu e cazul
Resurse umane: director medical, membrii nucleului de cercetare, membrii consiliul de administrafie,
sefi sectii,
Resurse materiale: echipamente 1T, rechizite, spatii.
Responsabili: Manager, Director Medical (DM), Responsabil nucleu cercetare (RNC).
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
{. Numir parteneriate incheiate la nivel national
2. Numir parteneriate incheiate la nivel international

Obiectiv specific 4.2. Operationalizarea Nucleului de Cercetare prin programe ajustate nevoilor de
cercetare si educatie
Motivatie: Nucleul de Cercetare trebuie s functioneze in mod coerent in vederea mentinerii statutului de
institut si accesérii categoriei de incadrare IM. Ministerul cercetérii, inovarii si digitalizirii aloca credite
bugetare pentru programe nucleu de cercetare-dezvoltare. Oportunitatea atragerii acestor alocdri poate si
creeze fundamentul impulsiondrii activitatii de cercetare si educatie de la nivelul institutului in vederea
diversificarii abordirilor de natura terapeutici, a sferei de cercetare si educatie psihiatrica.
Activititi:
Realizarea demersurilor de functionare operativd a Nucleului de Cercetare
Coordonarea activititilor de cercetare afiliate scolii doctorale sub indrumarea cadrelor
universitare abilitate pentru a indruma doctorantii din cadrul institutului
3. Organizarea unui grup de lucru, la nivelul nucleului de cercetare existent, privind
simptomatologia anxioas# si depresivi in rdndul pacientilor post infectie SARS
4. Modernizare si echipare spatii activitafi educationale: Amfiteatru, Bibliotec, Sala Rotonda
(pavilion VIF).
Rezultate agteptate:
- Aprobarea a minim unui program nucleu de cercetare-dezvoltare.

N —
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Buget necesar estimat:

- 227.143 lei pentru Amfiteatru

- 150.000 lei pentru Biblioteca

- 200.000 lei pentru Sala Rotonda

Total 577.143 lei
Surse de finantare: veniturile proprii ale Institutului (respectiv C.A.S. lasi)
Resurse umane: director medical, membrii nucleului de cercetare, membrii consiliul de administratie,
cadrele didactice universitare din cadrul institutului, doctoranzi, Serviciul achizitii, Serviciul Administrativ
Tehnic, Directorul Financiar-Contabil
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, spatii, materiale i cchipamente necesare modernizirii gi
echipirii spatiilor educationale.
Responsabili: Manager, Director Medical, Responsabil nucleu cercetare, Sef Serviciul Achizitii, Sef
serviciul Administrativ Tehnic, Director Financiar-Contabil
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:

I Numir programe nucleu de cercetare-dezvoltare aprobate

2 Numir lucriri stiintifice publicate de citre angajatii institutului.

3 Numdir procese verbale de receptie amenajare spatii.
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EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANUL

UI STRATEGIC:

Evaluarea de etapi:
Se face prin analiza tuturor indicatorilor masurabili, pe fiecare obiectiv n paite.

Periodicitate: Anual. .
Documente emise: RAPORT DE EVALUARE DE ETAPA.

Respensabili: COMITET DIRECTOR
Circuitul documentelor: raportul se prezinta Consiliului de Administratie.

Revizuirea Planulul Strategic
Se va face in urma analizei rapoartelor de etapd, daca Consiliul de Administratie decide modificarea

sa, la propunerea Comitetului Director.
Editia revizuitd este supusd dezbaterii in spital inaintea adoptirii i, ulterior, avizdrii de catre
Consiliul Medical si aprobirii de catre Consiliul de Administraie.
Documente emise: Raport de evaluare a Planului Strategic.

Responsabili: Comitet Director.
Circuitul documentelor: raportul se analizeazi in sedinta de Comitet Director cu propunerile de

modificare si se inainteazd varianta finald spre avizare de catre Consiliul Medical si aprobare de citre
Consiliul de Administratie si autoritatea tutelara.

Prezenta sirategie a fost supusd la vot §i aprobatd in cadrul sedinjei Consiliului de Administrafie
Ain dat@ de oovveseiessesseenenessesnns, CONfOrm procesului verbal Ar. ..vvvveiiiiiiiinn,
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