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au scazut procentual in totala cheltuieli cu 0,12%. Ponderea cheltuielilor salariale in total cheltuje
scézut de la aproximativ 88% la 84% intre 88 si 89%, iar cea a cheltuielilor cu bunuri si servicii a creg

Tel.: 0040.232.224.687, 0040.374.770.477
Fax: 06040.232.230.990

wmid
FROCES

cu aproape 1%.

ol

[PEACREDTaRE

i pflath i

cut

Tabelul nr.12. Cheltuielile/plitile inregistrate in ultimii 6 ani (2023-2018)
. e E Planificat conform Plitit la Grad de
Capitol Cheltuieli planificate pentru anul 2022 BV C‘j; 311 2.'; 023 31.12.2023 roalioake
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII 175.516.578,00 161.601.742,00 || 92,07%
10 Cheltuieli de personal 139.505.284 136.083.588,00 97,54%
20 Cheltuieli cu bunurile si serviciile 22.467.985,00 18.150.897,00 80,78%
59 Cheltuieli cu sume aferente persoanelor cu handicap 1.073.000,00 1.060.451,00 98.,83%
58 Proiecte cu finantare din fonduri externe 10.449.809,00 6.222.263,00 59,54%
70 Cheltuieli de capital 238.800,00 84.543,00 35,40%
Capitol Cheltuieli planificate pentru anul 2022 :ﬁ?ﬁc;c;;g;;g 3;’?;;;; 5 ’::;zj:’E
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII 142.416.431,00 136.893.258,00 | |96,13%
10 Cheltuieli de personal 123.352.776 121.670.820,00 98,649
20 Cheltuieli cu bunurile si serviciile 16.936.739,00 14.162.011,00 83,629
59 Cheltuieli cu sume aferente persoanelor cu handicap 637.459,00 629.979,00 98,839
58 Proiecte cu finantare din fonduri externe 525.370,00 175.500,00 33,419
70 Cheltuieli de capital 964.087.00 254.948.,00 26,459
. g ; Planificat conform Platit la Grad dg
Capitol Cheltuieli planificate pentru anul 2021 BVC 2 31.12.2021 31.12.2021 N
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII 137.153.513 | 133.202.998,70 97,12%
10 Cheltuieli de personal 118.899.181 118.443.028,00 99.62%
20 Cheltuieli cu bunurile si serviciile 16.554.381 13.437.354.,49 81,17%
59 Cheltuieli cu sume aferente persoanelor cu handicap 643.000 642.039,00 99.85%
70 Cheltuieli de capital 1.056.951 680.577,21 54.39%
Capitol Cheltuieli planificate pentru anul 2020 ;‘;ﬁ?ﬁc_‘;’fgg‘;’z’"ﬂ 5 ;_’ ‘;‘g’;g‘; ) ri;ﬁ‘:ﬁ
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII 135.811.450,00 126.895.288,20 93.43%
10 Cheltuieli de personal 116.077.406,00 110.557.733,00 95.24%
20 Cheltuieli cu bunurile si serviciile 15.620.217.00 12.969.876.,22 83.03%
58 Proiecte cu finantare din fonduri externe 20.779.00 1.793,00 8,62%
59 Alte cheltuicli (sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate) 1.013.590,00 1.012.180,00 99.86%
70 Cheltuieli de capital 3.079.458.00 2.353.705,98 76,43%
Capitol Cheltuieli planificate pentru anul 2019 ;l;;:ﬁe;;a;_;c;;r; 3:3‘;{!;;‘} 9 r(:;;ife
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII 129.549.000,00 122.540.663,68 94,599
10 Cheltuieli de personal 110.715.414.00 107.959.992,00 97,52%
20 Cheltuieli cu bunurile si serviciile 16.883.568.,00 13.315.951,18 78.87%
58 Proiecte cu finantare din frnduri nerambursabile postaderare anii 2014- 65.696,00 53.882.86 82,02%
2020
59 Cheltuieli cu sume aferente persoanelor cu handicap 823.083,00 757.316,00 92.019
70 Cheltuieli de capital 1.061.243.,00 453.521,64 42,749
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Capitol Cheltuieli planificate pentru anul 2018 ;ﬁ?ﬁc;?;??;?; 3;)?[;;3; 8 f::;.‘:z
TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRIIL 115.870.419,00 108.869.359,51 93,96/
10 Cheltuieli de personal 99.738.562.,00 96.389.438,00 96,64%
20 Cheltuieli cu bunurile si serviciile 14.689.307,00 11.455.179,17 77.98%
59 Cheltuieli cu bursele si fondul de handicap 965.000,00 884.004.00 91,61%
70 Cheltuieli de capital 477.550.00 140.738,34 29.471%

Evolutia cheltuielilor totale, a principalelor capitole de cheltuieli si
ponderea lor (2018-2023)
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Figura nr.11 Evolutia cheltuielor si a pricipalelor capitol de chletuieli (2018-2023)
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T Cheltuieli cu bunurile §i serviciile

Cheltuielile/platile inregistrate la data de 31.12.2023 au fost de 161.601.742,00 lei si s-au comp

Tabelul nr. 13: Structura cheltuielor plitite la 31.12.2023 si ponderea lor in totalul cheltuielilor

us

Structura cheltuielilor peniru anul 2021

Suma plititia la 31.12.2023

% in total cheltuieli

TOTAL CHELTUIELI DIN VENITURI PROPRII

161.601.742,00 100.00%
Cheltuieli de personal 136.083.588,00 84.21%
Cheltuieli cu bunurile si serviciile 18.150.897,00 11,23%
Cheltuieli cu sume aferente persoanelor cu handicap 1.060.451,00 0,65%
Proiecte cu finantare din fonduri externe 6.222.263,00 3185%
Cheltuieli de capital 84.543,00 0,05%

27




§os. Bucium, nr. 36, cod 700282, lagl, Romdnia
o-mall: secretariat@socola.eu www.socola.eu

Opsrator de dats cu caracter personal nr. 35748

nitgte
Fax: 0040.232.230.930 rcessbe

[== TEN

Ponderea cea mai mare din totalul cheltuielilor Institutului anului 2023, respectiv 84,21% e¢s

reprezintatd de cheltuielile de personal in sumi de 136.083.588,00 lei, 11,23% reprezintd cheltuieli ¢u
bunuri si servicii in suma 18.150.897 lei, 0,65% reprezinta cheltuieli cu sume aferente persoanelor| cu
handicap (articolul 59.40.00) in suma 1.060.451,00 lei si 0,05% reprezintd cheltuieli de capital (masini,

echipamente si mijloace) in sumi de 84.543,00 lei.

O analizd a evolutiei cheltuielilor de personal in raport cu evolutia numarului de personal din
ultimii 2 ani aratd cd existd o corelatie directs, valoarea cheltuielilor de personal crescand cu odati cu

cresterea numarului de personal.

Evolutia comparativa a cheltuielilor de personal cu numrul de personal
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Figura nr.12. Evolufia cheltuielilor de personal corelatd cu numdirul de personal (2018-2023)

1.7. Misiune, viziune, valori si scopul strategiei:
VIZIUNEA

Institutul de Psihiatrie “SOCOLA” lasi urmareste si devina atat un spital de referinta in diagnosticarea
tratarea afectiunilor specifice prin furnizarea celor mai bune si mai moderne servicii medicale de specialitate, cét

un partener recunoscut la nivel national si european pentru educarea universitara continua a personalului medical

in domeniul psihiatriei.
MISIUNEA

Institutul are ca misiune oferirea de servicii medicale sigure,pline de compasiune si inovatoare in regiung
noastra, avand trei coordonate:
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> eficacitate - oferi asistentd medicald de inalti specialitate bolnavilor din teritoriul arondat cét si a celor|d
intreaga tard, in profilul psihiatrie si sprijind acordarea asistentei medicale de profil din policlinici, dispensar
cabinetele medicilor de familie;

> calitate - asigurarea de servicii medicale excelente, indrumarea metodologici n specialitate a unitatilor
sanitare din teritoriul arondat, efectuarea de studii si cercetiri medicale in legitura cu aplicarea de metode noi de
investigatii si tratament asigurand totodata desfisurarea practicd a invatdmantului medical superior;
> eficienta - ofera servicii de calitate superioara in cel mai economicos mod posibil.

Pentru realizarea misiunii si viziunii si pentru a satisface intr-o masurs cat mai mare necesitatile actuale si
asteptarile viitoare ale pacientilor, de a le furniza servicii medicale de calitate, principiile care stau la baza
standardelor si referintelor privind Managementul Strategic si Organizational, Managementul Clinic, Etica
Medicala si Drepturile Pacientului, sunt:

a) dezvoltarea activitatii spitalului conform nevoilor de sinitate a populatiei din Regiunea |de
Nord-Est.

b) asigurarii si imbunatatirii continue a calititii serviciilor de sanitate si a sigurantei pacientului;

c) asigurdrii nediscriminatorii a accesului pacientului la serviciile de sanitate, conform nevoilor
acestuia, in limita misiunii si a resurselor spitalului;

d) respectdrii demnitatii umane, a principiilor eticii si deontologiei medicale si a grijii fati [de
séndtatea pacientului;

€) orientdrii managementului organizational, pe baze clinice, pentru sustinerea asistentei medical
centrate pe pacient;

f) abordarii integrate, inter si multidisciplinare a pacientului in managementul de caz;

g) promovirii eficacitatii si eficientei prin dezvoltarea conceptului de evaluarea a practicii
profesionale prin audit clinic si prin optimizarea procesului decizional;

h) asigurarea continuititii asistentei medicale in cadrul spitalului, prin asigurarea resurselor
necesare, conform misiunii declarate si dupi externare prin colaborare cu mediciide familie si medicii
specialisti din ambulator;

1) promovirii prin standarde a dezvoltirii culturii organizationale;

J) protejirii mediului;

Scopul strategiei este: imbunitatirea structurii si organizarii Institutului si Tmbunitati
capacitétii de rispuns a spitalului la nevoile pacientilor. Cresterea calitatii actului medical si, implicit
cresterea satisfactiei pacientului cu perfectionarea continui a personalului angajat. Scopul ingrijiri
acordate oricarei persoane cu tulburiri psihice este apdrarea §i intérirea autonomiei personale.
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II. ANALIZA SWOT:

MEDIUL INTERN
Puncte tari Puncte slabe

> unitate medicald cu un istoric de prestigiu, cu o | > autorizatia sanitara cu plan de conformare

diversitate de servicii medicale oferite pacientilor | > cladirile vechi (unele monument istoric), o parte
> singurul institut de specialitate din regiunea NE dificil de reabilitat din cauza reglementirilor
> resurse umane cu pregitire profesionals adecvata, legale si restrictiilor financiare cu impact negativ
> cadre universitare cu recunoastere nationald si asupra gradului de satisfactie si siguranti a

internationala in domeniul psihiatriei si experienta pacientilor si a personalului institutului

in _implementarea unor viitoare proiecte de | > infrastructura institutului prezintd un grad ridicat
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cercetare ale cédror rezultate se vor regisi in
calitatea serviciilor medicale oferite de institut

de uzurd care se reflectd negativ asupra
cheltuielilor administrative

> la nivelul institutului se desfisoari activitate de | > conflictele interne mediatizate care au fost
invatamant si cercetare, institutul fiind si For generate de inconsecventa deciziilor manageriale
metodologic regional si de lipsa unei strategii coerente in managementul
> institutul detine un patrimoniu bogat resurselor umane
> institutul are in structurd laboratoare dotate si | » circuitele functionale inflexibile din cauza
certificate in managementul calititii ce ar permite infrastructurii, dificil de adaptat noilor cerinte
realizarea de colabordri interinstitutionale in legislative
domeniul cercetirii » nevalorificarea oportunititilor de accesare a
surselor de finantare disponibile in exercitiul
financiar anterior
» deficientele in securitatea si securizarea zonelor
de risc
> deficiente in gestionarea eficientd a resurselor
umane, financiare si de capital
> incadrarea spitalului in categ. IIM din cauza
neindeplinirii indicatorilor de performanta pentru
categoria IM
MEDIUL EXTERN
L Oportunititi Amenintari
> existenta reglementarilor specifice desfasurarii | > concurenta sistemului privat in domeniul
institutului - Legea sinatatii mintale si a psihiatriei
persoanelor cu tulburari psihice -Legea 487/2002 » fenomenul demografic de imbdtranire a populatiei
> existenta unor programe de finantare care pot | » impactul pandemiei cu SARS COV 2 asupra
aduce institutului venituri suplimentare - in populatiei si a sechelelor psihiatrice post covid
urmatorul exercitiu financiar 2021-2027 prin | » dezvoltarea rapidi a tehnologiilor medicale
Fondul FEuropean de Dezvoltare Regionala inovative care genereazi o crestere a asteptérilor
(FEDR), prioritatea 2. Servicii de reabilitare, pacientilor in ceea ce priveste diagnosticul si
paliatie si fingrijiri pe termen lung adaptate tratamentul afectiunilor psihiatrice
fenomenulni de imbétranire a populatiei, | > zona geograficd in care este situat institutul este
impactului dizabilitatii si profilului epidemiologic una dintre cele mai defavorizate din punct de
al morbiditatii vedere economic
> implicarea asociatiilor de pacienti §i a asociafiilor | > instabilitatea legislativdi in ceea ce priveste

profesionale in sustinerea activitatii institutului
existenta parteneriatului cu Universitatea de
Medicind si Farmacie Grigore T. Popa lagi care
ofera institutului recunoasterea de care are nevoie
pentru a aborda tehnologii inovative in
diagnosticarea si tratamentul pacientilor, dar si
accesul la cele mai noi abordiri in domeniul
psihiatriei

disponibilitatea universititii de a se implica in
proiecte de cercetare-dezvoltare prin cadrele
didactice integrate la nivelul institutului
posibilitatea implicarii spitalului in dezvoltarea
unui program national de sinitate destinat

finantarea, dar si modificirile frecvente ale
criteriilor de autorizare din punct de vedere sanitar
ale unitatilor medicale cu paturi

fats in
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psihiatriei pediatrice

> existenta unei legislatii specifice, Legea Sanatitii
Mintale si a protectiei persoanelor cu tulburari
psihice nr. 487/2002;

> atentia deosebitd acordati in ultimii ani de
Ministerului ~ S&natatii dezvoltarii ingrijirilor
medicale pentru bolnavii psihici.

IIl. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTULUI: obiective, indicatori, rezultate
asteptate, monitorizarea indicatorilor si evaluarea acestora

Planul strategic propus pentru o perioadd de 5 (cinci) ani are ca prioritate imbunatitirea
structurii si organizérii Institutului, asigurarea unor servicii medicale de calitate, sigure pentru
pacient, impus ca urmare a faptului cd Romania este tari membri a U.E., in vederea obtinerii §i
mentinerii acreditarii si oferirea unor servicii medicale de calitate.

Rezumatul proiectului de strategie trebuie si fie in concordanti cu misiunea organizatiei,| s
evidentieze clar obiectivele strategice §i actiunile de implementare pentru urmitorii 5 (cinci) ani. [De
asemenea, se stabilesc criteriile care stau la baza obiectivelor strategice.

R3¢

Obiectivele strategiei de dezvoltare a Institutului se pot clasifica din punct de vedere
orizontului de timp astfel:
4 Obiective pe termen scurt (1 an);
% Obiective pe termen mediu (1-3 ani);
%+ Obiective permanente;
+ Obiective pe termen lung, peste 3 ani.

[
-

Obiectivele generale/strategice sunt urmatoarele:

Cresterea gradului de satisfactie al pacientilor in raport cu servicile medicale primite
Imbunititirea calitatii serviciilor medicale, a sigurantei pacientilor si performantei actului medical
Dezvoltarea resurselor umane, formarea si perfectionarea continui a acestora
Consolidarea activitatilor de educatie si cercetare stiintifici la nivelul Institutului

B

OBIECTIV GENERAL 1. Cresterea gradului de satisfactie al pacientilor in raport cu serviciile
medicale primite

OBIECTIVE SPECIFICE:
Obiectiv specific 1.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii existente, adaptarea acesteia |l
criteriile de autorizare sanitard a unitdtii, la cerintele de mediu si sigurantd si la nevoile actuale al
pacientilor.

W =
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Motivatie: O mare parte a cladirilor institutului necesiti reparatii capitale, lucriri de reabilitar
modernizare astfel incat si indeplineasca conditiile necesare autorizirii si acreditarii spitalului.
Investitiile derulate vor asigura respectarea OMS 916/2016 privind supravegherea si controlul infectiilor
nosocomiale precum si conditiile igienico-sanitare conform OMS 914/2006 si OMS 1.761/2021 privind
aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in
unitatile sanitare.

Activitati:
1. Evaluarea nevoii de reabilitare si modernizare a infrastructurii prin contractarea unor servicii|de
expertiza tehnici si prin prioritizarea acestor nevoi pentru incadrarea in timp si in limitele financiare
sustenabile cu asigurarea continuititii actului medical.
2. Elaborarea memoriilor tehnico-economice si a notelor de fundamentare, transmiterea ciftre
ordonatorul principal de credite a programului de investitii, prioritizarea acestora in functie |de
alocérile bugetare, evaluarea suportabilititii $i sustenabilititii, avizarea favorabili a investitiei |de
catre ordonatorul principal de credite, alte avize
3. Realizarea proiectului tehnic si identificarea impreund cu ordonatorul principal de credite a
surselor de finantare, realizarea bugetului de venituri si cheltuieli al proiectului
4. Organizarea procedurilor de atribuire a contractelor de executie lucrari
5. Executarea lucrarilor, urmirirea acestora in vederea finalizarii urmitoarelor proiecte de reabilitare
si modernizare:

1.1 reabilitarea si modemizarea pavilionului III F (punerea intr-o stare de functionalitate a
cladirii “Pavilion IIT Femei” si cuplare functionala cu sectia VI).

1.2, lucréri de reparatii curente-zugraveli, vopsitorii, amenajare grup sanitar clidire NPI/III F

1.3. lucréri de reparatii curente pavilion PS1

1.4, lucréri de reparatii curente etaj cladire Bloc alimentar

Rezultate asteptate:

Finalizarea proiectelor in derulare: reabilitare si modernizare pavilion III F, lucriri de reparati
curente-zugraveli, vopsitorii, amenajare grup sanitar clidire NPI/IIl F » lucrdri de reparatii curente
pavilion PS1, lucriri de reparatii curente etaj cladire Bloc alimentar.

Buget necesar estimat:

- 5.093.748,59 lei pentru Pavilionul I1I F

- 209.841.50 lei pentru compartimentul NPI

- 246.708,35 lei pentru pavilionul PS1

- 238.000 lei pentru etaj cladire Bloc alimentar

Total 5.788.298,44 lei

Surse de finantare: fondul de dezvoltare, bugetul de stat (prin Bugetul Ministerului Sanatitii si alte
surse legal constituite), venituri proprii (C.A.S. lasi).
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, SPIAAM, Achizitii
Compartimentul Juridic, Serviciu Financiar-Contabil
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, soft imobilizari
Responsabili: Manager (M), Director Financiar-Contabil (DFC), Sef Serviciu Administrativ-Tehnic
(SAT), Sef Serviciu Achizitii (SA)

=
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Indicatori mésurabili de evaluare si monitorizare:
1. proces verbal receptie finali pavilionul III F
2. proces verbal receptic finali compartimentu]l NPI
3. proces verbal receptie finals pavilionul PS1
4. proces verbal receptie finali clidire Bloc alimentar

Obiectiv specific 1.2. fmbun&t&,tirea calitdtii vietii pacientilor si a conditiilor hoteliere (realizarea|de
repatii curente si igieniziri, Jacilititi de acces §i deplasare)
Motivatie: O infrastructurs hoteliers functionala si care respecta conditiile de igiena si curitenie sifu
acces si o deplasare facild constituie o premisd de bazi pentru serviicii medicale adecvate si pentr
imbunétatirea calititii vietii pacientilor. Demersul trebuie s fie unul unitar, coordonat si ritmic astfe
incét toate spatiile destinate activitatii medicale s corespundi constant cerintelor OMS 914/2006 si OMS
1.761/2021 privind aprobarea Normelor de Supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociat
asistentei medicale in unititile sanitare.
Activititi:
1. Planificarea anuali a actiunilor privitoare la efectuarea reparatiilor curente si de igienizare| a
spatiilor destinate activititii medicale din institut, a facilititilor de acces si deplasare a pacientilor.
2. Evaluarea suportabilititii si sustenabilititii, stabilirea categoriilor de lucriri de reparatii care
trebuie contractate.
3. Organizarea procedurilor de atribuire a contractelor de executie a lucrarilor de reparatii curente
4. Executarea lucririlor, urmirirea acestora si realizarea receptiei finale
Rezultate asteptate:
1. Finalizarea in primii 3 ani a reparatiilor curente si igienizarilor la toate spatiile destinate activititii
medicale din institut.
Buget necesar estimat: 2.700.000 le;
Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. Iasi).
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, SPIAAM, Achizitii
Compartimentul Juridic, Serviciu F inanciar-Contabil
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, soft imobilizari, materiale si echipamante conform
devizelor de lucriri
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Administrativ-Tehnic, Sef Serviciu
Achizitii
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. ponderea anuali a actiunilor realizate din total planificate privitoare la efectuarea reparatiilg
curente si de igienizare a spatiilor destinate activitdtii medicale
2. numirul de procese verbale de receptie/bonuri de consum/de tlucru pentru lucrdri de reparati
curente si de igienizare a spatiilor destinate activitdtii medicale

T3
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Obiectiv specific 1.3. Creare Compartiment primiri urgente de specialitate psihiatrice CPU-S (obiecti
suspendat)
Motivatie: Crearea CPU-S are ca SCOp optimizarea primirii, evaludrii si tratamentului de urgenta alg
pacientilor cu afectiuni psihice acute care se prezintd la institut spontan sau sunt transferati de la o alt
Unitate de Primiri Urgente sau de la un alt Compartiment de Primiri Urgente pentru consult / internarg
Sau care sunt transportati de ambulante.
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Activititi:
1. realizarea documentatiei de autorizare a CPU astfel incat si fie posibila primirea, trierea,
investigarea de baza, stabilizarea si aplicarea tratamentului de urgentd majoritétii pacientilor sositi
cu ambulantele sau cu mijloacele proprii de transport
2. redimensionarea structurii de personal in raport cu cerintele de organizare
amenajarea in cadrul CPU-S a spatiilor necesare autorizarii:
- spatiul de primire / triaj al pacientilor;
- biroul de informare / documentare CPU;
- camera de resuscitare;
- spatiul pentru evaluare si tratament imediat;
- spatiu destinat amplasarii aparaturii de laborator
- spatii de depozitare;
- spatii de asteptare;
- spatiul de igienizare / deparazitare;
- spatii administrative.
Rezultate asteptate: Crearea unei structuri functionale de CPU-S si imbunititirea modului de gestionare
a urgentelor psihiatrice la nivelul institutului.
Buget necesar estimat:
= 193.717 lei pentru redimensionarea struccturii de personal
- 200 mp x 500 euro/mp = 500.000 lej pentru amenajarea si dotarea CPU
Total 693.717 lei
Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. Tasi).
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, SPIAAM, Achizitii,
Compartimentul Juridic, Serviciu Financiar-Contabil, Serviciul RUNOS
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, soft imobilizdri, materiale si echipamente conform
devizelor de lucriri
Responsabili: Manager, Director F inanciar-Contabil, Medic SPIAAM (MSP), Sef Serviciu
Administrativ-Tehnic, Sef Serviciu Achizitii, Sef Servciul RUNOS
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. modificarea anexei la autorizatia de functionare privitor la structura CPU-S.
2. numirul de procese verbale de receptie lucréri de amenajare
Obiectiv specific 1.4. Reabilitarea, modernizarea §i extinderea infrastructurii electrice din incinta
Institutului de Psihiatrie SOCOLA Iasi
Motivatie: Instalatiile electrice ale Institutuluj de Psihiatrie “Socola” lasi prezints un grad d
uzurd avansat, fapt determinat de perioada indelungati de functionare, de circa 90 de ani de la daret
in exploatare. Majoritatea elementelor componente ale instalatiilor si-au depasit durata de viata,
lar instalatiile, in ansamblul lor, au depdsit durata normali de functionare. Acest lucru impune
intrarea acestora in reparatie capitald, pentru asigurarea functionarii la un nivel de performanti ridicat]
prin inlocuirea echipamentelor $1 a instalatiilor si, implicit, modernizarea acestora, pentru desfasurarea in
conditii optime a activititii medicale $1 pentru cresterea sigurantei pacientilor si a personalului medical
Aceasta presupune in esenti evaluarea, extinderea si modernizarea infrastructurii instalatiilor electrice
precum si instalarea de sisteme de detectare, semnalizare, alarmare incendii, cu acoperire totala.
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Activitati:
1. Reactualizare DALI
2. Ofertare si identificarea prin licitatie a executantului care oferd cele mai optime conditii
executare;
3. Executia investitiei propuse.
Rezultate asteptate: O infrastructura electricdi moderni si functionald: inlocuirea a 82 kilometri
cabluri, 1.644 corpuri de iluminat, 1.238 de prize, 35 de tablouri electrice, 7 paratrisnete si 35 de prize
pamént.
Buget necesar estimat:
- 44.000 lei pentru actualizare DALI
- 10.625.309,25 lei pentru executia investitiei
Total 10.669.309,25 lei

Surse de finantare: Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020, Axa prioritara 9, Obiecti

specific 9.1.Cresterea capacititii de gestionare a crizei sanitare COVID-19, Cresterea siguran

pacientilor in structure spitalicesti publice care utilizeaza fluide medicale, Cod apel: POIM/935/9/
Cresterea sigurantei pacientilor in structure spitalicesti publice care utiliczeazi fluide medicale, realizat 1

parteneriat cu Ministerul Sanatitii.

Resurse umane: persoane responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, SPIAAM, Achizitii,

Compartimentul Juridic, Serviciu Financiar-Contabil

Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, soft imobiliziri, materiale si echipamante conform

devizelor de lucriri
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Administrativ-Tehnic, Sef Servig
Achizitii
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. gradul de incadrare in termenele de executie prevazute in proiect
2. numirul de procese verbale de receptie lucriri de instalatii

Obiectiv specific 1.5. Modernizarea instalatiei de incilzire si asigurarea unui sistem centralizat
nivelul Institutului centru

Motivatie: Asigurarea functionalitatii corespunzitoare a unui sistem centralizat de incilzite in vederea

oferirii conditiilor termice optime necesare actului medical si asigurarii conditiilor hoteliere adecvate.

Activitati:

1. Realizarea demersurilor necesare citre priméria lasi in vederea racordarii la sistemul centralizat

de termoficare;
2. Asigurarea cadrului necesar desfasuririi lucririlor aferente.
Rezultate asteptate:

1. Un sistem functional de incilzire centralizatd la nivelul institutului (centru) in vederea

imbunatitirii conditiilor de spitalizare si a conditiilor de lucru pentru angajati
2. Sciaderea costurilor de incilzire
Buget necesar estimat: nu este cazul (proiectul este realizat de citre Primaria lasi)
Surse de finantare: nu este cazul
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Resurse umane: persoane responsabile din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, Compartimentu
Juridic
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, soft imobiliziri
Responsabili:  Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Administrativ-Te
Compartimentul Juridic (J)
Indicatori méisurabili de evaluare si monitorizare:

1. ponderea cladirilor racordate la sistemul centralizat de inc#lzire din total cladiri (spital centru

2. valoarea procentuald a reducerii cheltuielilor de incilzire

—
(@]
h

Obiectiv specific 1.6. Implementarea unui sistem software integrat de gestionare a proceselor de la
nivelul institutului in vederea eficientizdrii infrastructurii informationale.
Motivatie: Softurile utilizate pentru gestionarea si Inregistrarea activititii medicale, pentru gestionare
resurselor financiare, umane, de bunuri si servicii, pentru gestionarea documentelor si comunicarii
operationale la nivel de institut trebuie s fie parte a unui sistem integrat, interoperabil care si faciliteze
eficientizarea tuturor proceselor medicale sau suport, a infrastructurii informationale a institutului.
Activitati:

1. Inventarierea proceselor necesare a fi intergrate si a nevoilor specifice

2. Organizarea procedurilor de identificare si atribuire a contractului de furnizare de servicii

software medicale integrate in acord cu nevoile specifice identificate

3. Implementarea sistemului de sotware intergrat (licente)

4. Realizarea unui sistem de tip intranet, de comunicare si gestionare a documentelor.
Rezultate asteptate:

1. Interoperabilitate informationala eficientd la nivelul gestiondrii proceselor medicale si suport din

cadrul institutului

Buget necesar estimat: 110.000 lei
Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. lasi).
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul sectiilor/compartimentelor, cabinetelor medicale
laboratoare, farmacie (F), Serviciului de Evaluare si Statistica Medicald (SESM), Serviciului Achizit
Compartimentul Juridic, Serviciu Financiar-Contabil, Serviciului RUNOS (SR) etc.
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, soft imobiliziri
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciul Achizitii, sefii structurilor |d
implementare

— e

Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. numarul de procese verbale de receptie
2. ponderea structurilor care utilizeaza noul sistem software
3. ponderea structurilor care utilizeazi sistemul de intranet

Obiectiv specific 1.7. Actualizarea structurii organizatorice a institutului

Motivatie: Structura institutului trebuie sa asigure capacitatea de a rispunde in mod adecvat nevoilor
servicii medicale psihiatrice a populatiei din Regiunea de Nord-Est si trebuie si asigure functionar
optimd a tuturor proceselor necesare derularii in bune conditii a activititii medicale la nivel practic
didactic si stiintific.
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Activitati:
1. Fundamentarea urmétoarelor modificari in structura organizatoric:
a. Reorganizarea compartimentului de Neuropsihiatrie infantild in sectie de Psihiatrie
pediatrica destinati copiilor si adolescentilor pana la varsta de 18 ani si cresterea de la
20 la 25 a numaérului de paturi.
b. Reorganizarea ambulatoriului integrat in scopul eficientizarii sub raport operational| al
costurilor si nevoilor existente de servicii medicale
2. Autorizarea modificarilor de structura
3. Reorganizarea activititii prin implementarea modificarilor de structura
Rezultate asteptate:
1. autorizarea unei noi structuri functionale mai eficienta
2. reorganizarea activitatii.
Buget necesar estimat: nu este cazul
Surse de finantare: nu e cazul
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul structurilor vizate spre reorganizare, medic SPIAAM,
persoane responsabile din cadrul Compartimentul Juridic, Serviciului RUNOS, Serviciului
Administrativ-Tehnic, Serviciului Achizitii.
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, dotari cu mobilier hotelier si medical, dotiri functionale,
materiale de constructie, de amenjari interne si instalatii.
Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Medic SPIAAM, Sef Serviciu RUNOS, Sef
Serviciu Administrativ-Tehnic
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:
1. Ponderea avizelor favorabile privind modificarea structurii din total solicitari

2. 1 organigrama si 1 anexa la autorizatia sanitard privitoare la structura institutului

Obiectiv specific 1.8. Incadrarea institutului in categoria I M
Motivatie: Incadrarea institutului in categoria I M de competenta ar conferi acestuia anvergura necesar,
cresterii nivelului de excelentd medicali si stiintifici consolidand pozitionarea institutul SOCOLA |c
unitate medicald de importantd nationald si deschizdnd noi oportunititi de parteneriate atit in sfer
practicii medicale cét si a cercetirii stiintifice medicale de profil, la nivel national si international.
Activitati:

1. Actualizarea nivelului de competentd in clasificarea Institutului de Psihiatrie Socola de
nivelul IIM la nivelul IM. Pentru realizarea acestei actualiziri este necesar ca institutul |s
indeplineasca criteriile minime obligatorii, conform anexei nr. 2 la Ordinul Ministrulu
Sanatatii nr.1408/2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in functie |d
competenta.

2. Obtinerea aprobarilor necesare actualizarii structurii si reincadrarii pe nivelul de competenta
IM.

Rezultate asteptate:

1. Reincadrea institutului in categoria IM
Buget necesar estimat: nu este cazul
Surse de finantare: nu e cazul
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Resurse umane: membrii Consiliului Medical, membrii Comitetului Director, Sef Serviciul RUNOS, Sef
Serviciul de Evaluarea si Statisticd Medicali.
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite.
Responsabili: Manager, Comitetul Director (CD), Director Medical, Consiliul Medical (CM), Sef
Serviciul RUNOS
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:

1. Ordin al Ministrului Sanititii de clasificare a institutului cu nivel de competenta IM

Obiectiv 1.9. Asigurarea continuititii serviciilor medicale psihiatrice, supravegherea si monitorizarea
pacientilor prin intermediul centrelor de sindtate mintald (i CSM-uri).
Motivatie: Monitorizarea si supravegherea pacientilor psihiatrici in vederea asiguririi continuititi
tratamentul si ingrijirii acestora va conduce la imbunatatirea sanatatii si sigurantei acestora pe termer
lung, la usurarea reinsersitiei sociale si familiale ale acestora, la prevenirea unor eventuale eveniment
nedorite.
Activitati:
1. Evaluarea nevoii de CSM-uri la nivelul municipiului si judetului Iasi
2. Organizarea unor caravane mobile pentru monitorizarea active a pacientilor psihiatrici
3. Infiintarea unor CSM-uri la nivelul Judetului lasi
Rezultate asteptate: Functionarea permanenti a unor caravane mobile si deschiderea a minim 1 CSM|in
judetul Iasi.
Buget necesar estimat:

14" = =i

- 80.000 lei pentru operarea caravanelor
Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. Iasi), fomdul Ministerului Sanatatii, donatii si sponsorizari
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul sectiilor/compartimentelor, Serviciu Achiziti
Serviciu Financiar-Contabil
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, combustibili
Responsabili: Manager, Director Medical, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Achizitii
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:

1. numir de caravane organizate anual

2. numirul de pacieti monitorizati anual prin internediul caravanelor

e

OBIECTIV GENERAL 2: Imbunititirea calitatii serviciilor medicale, a sigurantei pacientilor si
performantei actului medical

OBIECTIVE SPECIFICE:
Obiectiv specific 2.1. Cresterea performantei clinice a institutului prin modernizarea §i up-gradarea
echipamentelor de diagnostic, tratament si ingrijiri
Motivatie: Modernizarea si up-gradarea echipamentelor medicale de diagnostic si tratament al
institutului va duce implicit la o crestere a calitatii actului medical, prin scurtarea timpilor de asteptare,
cresterea acuratetei diagnosticelor, sciderea duratei de spitalizare si aplicarea schemei terapeutig
eficiente.
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Activitati:
1. Inventarierea echipamentelor existente si stabilirea impreuna cu echipa medicala a necesaru
de inlocuire/up-gradare a echipamentelor

2. Achizitia de echipamente

Rezultate asteptate: eficientizarea actului medical, scurtarea duratei de spitalizare, cresterea accesului

pacientilor la servicii medicale performante
Buget necesar estimat: 5.000.000 lei

Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. Iasi), bugetul Ministerului Sanatatii, finantare prin proiecte

europene.
Resurse umane: persoane responsabile din cadrul sectiilor/compartimentelor/laboratoarelor/farmac
Serviciu Achizitii, Serviciu Financiar-Contabil
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite
Responsabili: Manager, Director Medical, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Achizitii
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:

1. plan multianual de achizitii aparaturd medicali

2. raport echipamente uzate, grad de uzuri

3. numarul proceselor verbale de receptie si punere in functiune a echipamentelor

4. ponderea personalului medical instruit in utilizarea echipamentelor achizitionate
Obiectiv specific 2.2. Asigurarea dotirilor functionale necesare implementirii modificdrilor
structurd
Motivatie: in vederea asigurdrii unor servicii medicale de calitate si in vederea asigurarii siguran
pacientilor si performantei actului medical, existenta dotirilor corespunzitoare este o cerintd de bazi
trebuie realizatd plecind de la OMS 914/2006 si OMS 1.761/2021 privind aprobarea Normelor
supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare. P
dotari functionale se intelege achizitia de mobilier, cazarmament, produse de amenajare interioar3 etc.
Activitati:

1. Stabilirea necesarului de dotiri functionale necesare implementirii modificarilor de structur

2. Achizitia necesarului de dotiri functionale stabilit

Rezultate asteptate: dotarea functionala corespunzitoare in vederea sustinerii modificarilor de structurs

privitoare la compartimentului de Neuropsihiatrie infantila, sectiile de paliati, Ambulatorul integrat.
Buget necesar estimat: 300.000 lei

Surse de finantare: venituri proprii (C.A.S. Iasi)

Resurse umane: persoane responsabile din cadrul compartimentului de Neuropsihiatrie infantils, secti
de paliati, Ambulatorul integrat, personal din cadrul Serviciului Administrativ-Tehnic, Serviciu
Achizitii, Serviciul SPTAAM.

Resurse materiale: echipamente IT, rechizite

Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Serviciu Administrativ-Tehnic, Sef Servigiu

Achizitii, medic SPIAAM

Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. Ponderea dotarilor functionale implementate din total dotari previzute
2. Numdrul proceselor verbale de receptie de achizitie
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Obiectiv specific 2.3. Implementarea standardelor si a cerintelor de calitate asa cum sunt definite| de

A.N.M.C.S. in vederea acreditarii si dezvoltdirii unei culturi a calititii.

Motivatie: Potrivit Legii nr. 185/2017 privind asigurarea calititii in sistemul de sinatate, cu modificarile

ulterioare, evaluarea unititilor sanitare este activitatea de analizare a nivelului de conformitate

unitatilor sanitare cu standardele de acreditare. Totodati acesta este un proces continuu menit sa asigure

capacitatea institutului de a oferi servicii medicale de calitate si sigure pentru pacienti
Activititi:
1. Elaborarea, actualizarea, implementarea si evaluarea implementirii protocoalelor
procedurilor adaptate structurii specifice ale spitalului si in acord cu cerintele ANMCS

2. Imbunatétirea proceselor de monitorizare a calititii serviciilor medicale prin analize si studii

specifice privitoare la activitatile realizate

3. Gestionarea corespunzitoare a riscurilor specifice activititilor prin intermediul proceselor |de

instruire, monitorizare/ supraveghere a activitatii.
4. Asigurarea cerintelor de calitate si siguranta pacientilor privitoare la ingrijirile paliative
5. Asigurarea cadrului organizational si managerial in acord cu cerintele de acreditare
6. Derularea procesului de evaluare pentru acreditare
7. Implementarea masurilor de conformare rezultate in urma evalirii ANMCS
Rezultate asteptate: obtinerea certificatului de acreditare
Buget necesar estimat: 158.435 lei
Surse de finantare: veniturile proprii ale Institutului (respectiv C.A.S. Tasi)
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite
Responsabili: Manager, membrii Comitetului Director, membrii Comisiei de implementare
managementului calitatii (CMC), sefii tuturor structurilor evaluate, membrii Serviciului Management
Calitatiii Serviciilor de Sanitate (SMC)
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. Incadrarea in termenele de pregitire a evaludrii solicitate de citre ANMCS
2. Numdr protocoale si proceduri revizuite/nou elaborate
3. Nivelul de acreditare obtinut
4. Ponderea mésurilor de conformare implementate in termenul stabilit

Obiectiv specific 2.4. Prevenirea dezvoltirii infectiilor asociate asistentei medicale si aparitiei de

evenimente adverse asociate asistentei medicale

Motivatie: Mentinerea infectiilor asociate asistentei medicale (IAAM) la un nivel scdzut, monitorizarea
continud a cauzelor care determin3 aparitia acestora si luarea masurilor corective si preventive care se

impun reprezintd o cerinta legislativi (OMS 1.761/2021 privind aprobarea Normelor de supravegher
prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare). Prevenirea apariti
evenimentelor adverse asociate asistentei medicale (EAAM) reprezinti o necesitate in vederea asigura
sigurantei pacientilor.

Activitati:
I. Realizarea si implementarea Planului anual pentru supravegherea, prevenirea si control
infectiilor asociate asistentei medicale
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luarea masurilor corective si preventive care se impun
3. Raportarea evenimentelor adverse, analiza cauzelor si luarea masurilor corective si preventive
care se impun
Rezultate asteptate: mentinerea ratei infectiilor asociate asistentei medicale la nivelul stabilit pri
indicatorii de management si mentinerea incidentei evenimentelor adverse grave la un nivel foarte sciz
Buget necesar estimat: nu e cazul
Surse de finantare: nu e cazul
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite
Responsabili: Manager, medic SPIAAM, membrii Consiliului Medical, membrii comisiei de analiza a
evenimentelor adverse (CEA)
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
. Ponderea implementirii maésurilor stabilite prin Planului anual pentru supravegheres
prevenirea si controlul infectiilor asociate asistentei medicale
2. Rata infectiilor asociate asistentei medicale
3. Numir IAAM identificate si raportate
4. Numir EAAM identificate si raportate

—

-

OBIECTIV GENERAL 3. Dezvoltarea resurselor umane, formarea si perfectionarea continui a
acestora

OBIECTIVE SPECIFICE:
Obiectivul specific 3.1. Asigurarea necesarului de personal necesar bunei desfisuriri a activititi
institutului
Motivatie: In conformitate cu Ordinul nr. 1224 / 2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru
asistenta medicald spitaliceasca, precum si pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului
sanatétii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea normativelor de personal institutul trebie s asigure|in
mod corespunzitor necesarul de personal angajat in acord cu structura organizatorici in vederea bune
desfasurari a activitatii.
Activitati:

1. Realizarea Planului anual de selectie, recrutare si dezvoltare profesionali a personalului.

2. Asigurarea necesarului de personal in vederea sustinerii modificarilor de structura previzute

3. Derularea concursurilor de ocupare a posturilor vacante, de promovare in grade si trept

profesionale si a concursurilor pentru ocuparea functiilor de conducere, conform Planului anua
de selectie, recrutare si dezvoltare profesionald a personalului.

Rezultate asteptate: realizarea in proportie de peste 90% a Planului anual de selectie, recrutare|si
dezvoltare profesionald a personalului.
Buget necesar estimat: 1.691.781 lei (doar salariile de baza fara sporuri si contributii), valoare anuali
estimati
Surse de finantare: veniturile proprii ale Institutului (respectiv C.A.S. lasi)
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite
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Responsabili: Sef Serviciu RUNOS, Manager.
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:

1. Gradul de implementare a Planului anual de selectie, recrutare si dezvoltare profesionali a
personalului

Obiectivul specific 3.2. Formarea profesionalii a salariatilor in raport cu cerintele legale
necesitdtile spitalului
Motivatie: In conformitate cu Legea 53/2003 (Codul Muncii), institutul are obligatia de a asigura
participarea la programe de formare profesionala pentru toti salariatii, dreptul la formare profesionala
fiind garantat salariatilor si are ca obiective:
- adaptarii salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca,
- obtinerii unei calificari profesionale noi,
- actualizarii cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munci,
- dobéndirii unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare pentru
realizarea activititilor profesionale,
- promovarii in munca si dezvoltdrii carierei profesionale.
Activitati:
1. Realizarea anuald a Planului de formare si pregitire profesionals a salariatilor
2. Asigurarea cadrului organizatoric pentru programele de formare profesionalad desfasurate |in
cadrul institutului
3. Monitorizarea implementirii planului de formare si pregitire profesionala a salariatilor
Rezultate asteptate: realizarea in proportic de peste 90% a planurilor anuale de formare si pregatire
profesionala a salariatilor.
Buget necesar estimat: 50.000 lei
Surse de finantare: veniturile proprii ale Institutului (respectiv C.A.S. lasi)
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite
Responsabili: Sef Serviciu RUNOS, Director Financiar-Contabil, Manager, membrii Comitetulu
Director
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. Gradul de implementare a Planului de formare si pregitire profesionali a salariatilor

i)
-~

Obiectivul specific 3.3. Cresterea gradului de satisfactie al angajatilor in raport cu conditiile de luctu

oferite

Motivatie: Asigurarea conditiilor optime de lucru pentru angajati conduce la crestere gradul de motivare

cu care acestia Isi realizeaza activititile profesionale si implicit la cresterea gradului de eficientd in

activitatea desfisurati, la cresterea gradului de retentie al acestora (mai ales pentru componenta
medicald).
Activititi:

1. Aplicarea anuala a chestionarealor de satisfactie a personalului

2. Identificarea si implementarea masurilor care pot conduce la cresterea gradului de satisfactie

al angajatilor in raport cu conditiile de lucru oferite
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Rezultate asteptate: cresterea constantd a gradului de satisfactie al angajatilor in raport cu conditiile|de
lucru oferite
Buget necesar estimat: nu e cazul
Surse de finantare: nu e cazul
Resurse umane: intreg personalul
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite
Responsabili: Sef Serviciu RUNOS, Manager, sefii tuturor structurilor.
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. Gradul de satisfactie al angajatilor in raport cu conditiile de lucru oferite

OBIECTIV GENERAL 4. Consolidarea activititilor de educatie si cercetare stiintifici la nivelul
Institutului

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectiv specific 4.1. Realizarea de parteneriate in domeniul cercetiirii medicale psihiatrice
Motivatie: Prin parteneriatele dintre Institutul de Psihiatrie Socola s alte institutii de cercetare, centr
universitare se urméreste realizarea cadrului de colaborare stiintifics si aplicativa in vederea dezvoltiri
unor practici pozitive de solutionare a provocirilor actuale in domeniul psihiatriei, imbunatitirii accesulu
la servicii de sanitate psihiatricd de nalti calitate la nivel local, regional si transfrontalier.
Activitati:

1. Infiintarea in parteneriat cu UMF a unui centru de cercetare economici, etici si soci
comunitard - CEES care si includi laboratoare de cercetare si spatii destinate activitatil
didactice.

2. Incheierea de parteneriate cu Spitale clinice de psihiatrie sau institute de spihiatrie din alte
tari in vederea organizarii de schimburi de experienti si a abordarii unor teme de cercetare
stiintificd comune.

3. Incheiere de parteneriate cu institutiile comunitare pentru reintegrarea socio-profesional3)
pacientilor

Rezultate asteptate:
- imbunatétirea serviciilor de sanatate prin construirea unui spatiu destinat cercetirii medicale
- crestearea gradului de acces al populatiei la servicii medicale psihiatrice inovative si performantg
- cresterea eficientei §i calititii actului medical prin organizarea de schimburi de experient
comunicari stiintifice
Buget necesar estimat: nu e cazul
Surse de finantare: nu e cazul
Resurse umane: director medical, membrii nucleului de cercetare, membrii consiliul de administratie,
sefi sectii.
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, spatii.
Responsabili: Manager, Director Medical (DM), Responsabil nucleu cercetare (RNC).
Indicatori masurabili de evaluare si monitorizare:
1. Numir parteneriate incheiate la nivel national
2. Numdr parteneriate incheiate la nivel international
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Obiectiv specific 4.2. Operationalizarea Nucleului de Cercetare prin programe ajustate nevoilor|de

cercetare si educatie

Motivatie: Nucleul de Cercetare trebuie s functioneze in mod coerent in vederea mentinerii statutului|d
institut si accesarii categoriei de incadrare IM. Ministerul cercetirii, inovarii si digitalizarii aloca credit
bugetare pentru programe nucleu de cercetare-dezvoltare. Oportunitatea atragerii acestor alociri poate|s
creeze fundamentul impulsionarii activitétii de cercetare si educatie de la nivelul institutului in vedere

diversificarii abordarilor de naturs terapeuticd, a sferei de cercetare si educatie psihiatrica.
Activititi:
1. Realizarea demersurilor de functionare operativi a Nucleului de Cercetare

2. Coordonarea activititilor de cercetare afiliate scolii doctorale sub indrumarea cadrelor

universitare abilitate pentru a indruma doctorantii din cadrul institutului

3. Organizarea unui grup de lucru, la nivelul nucleului de cercetare existent, privind

simptomatologia anxioasi si depresiva in rndul pacientilor post infectic SARS

4. Modernizare si echipare spatii activitati educationale: Amfiteatru, Bibliotecd, Sala Rotonda

(pavilion VIF).
Rezultate asteptate:
- Aprobarea a minim unui program nucleu de cercetare-dezvoltare.

Buget necesar estimat:

- 227.143 lei pentru Amfiteatru

- 150.000 lei pentru Biblioteca

- 200.000 lei pentru Sala Rotondi

Total 577.143 lei

Surse de finantare: veniturile proprii ale Institutului (respectiv C.A.S. Tasi)

Resurse umane: director medical, membrii nucleului de cercetare, membrii consiliul de administratie

]

cadrele didactice universitare din cadrul institutului, doctoranzi, Serviciul achizitii, Serviciul

Administrativ Tehnic, Directorul Financiar-Contabil
Resurse materiale: echipamente IT, rechizite, spatii, materiale si echipamente necesare modernizirii
echipérii spatiilor educationale.
Responsabili: Manager, Director Medical, Responsabil nucleu cercetare, Sef Serviciul Achizitii, Se
serviciul Administrativ Tehnic, Director F inanciar-Contabil
Indicatori misurabili de evaluare si monitorizare:

1 Numir programe nucleu de cercetare-dezvoltare aprobate

2 Numir lucriri stiintifice publicate de catre angajatii institutului.

3 Numdr procese verbale de receptie amenajare spatii.

EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI STRATEGIC:

Evaluarea de etapi:

Se face prin analiza tuturor activititilor, indicatorilor masurabili, pe fiecare obiectiv in parte dq
cétre echipa de analizi desemnatid/Manager/Comitet Director.
Periodicitate: Anual.
Documente emise: RAPORT DE EVALUARE/ANALIZA DE ETAPA.
Responsabili: Comitet Director/Manager
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Revizuirea Planului Strategic

Se va face in urma analizei rapoartelor de etapd, daci Consiliul de Administratie decid
modificarea sa, la propunerea Comitetului Director/Manager/ Echipa de analizi desemnat.
Editia revizuiti este supusi dezbaterii in spital inaintea adoptarii si, ulterior, avizirii de ci
Consiliul Medical si aprobirii de citre Consiliul de Administratie.
Documente emise: Raport de evaluare/analizi a Planulu; Strategic.
Responsabili: Comitet Director/Manager.
Circuitul documentelor: raportul se analizeazi in sedinta de Comitet Director cu propunerile d

modificare si se inainteaza varianta finala spre aprobare de citre Consiliul de Administratie si autoritatea
tutelard/Manager.

v

Prezenta strategie a fost supusd la vot si aprobatd in cadrul sedintei Consiliului de Administratie
din data de .......eeueeeeaennnnn.... , conform procesului verbal nr. .
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