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A.1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A INSTITUTULUI

A.1.1. Context national !
Conform “Strategiei Nationale de Sanatate” pentru perioada 2014-2020 Guvernului
Roméniei 151 propune si asigure si promoveze sanatatea ca determinant cheie al une1
dezvoltari durabile a societatii romanesti. |
Documentul este menit si furnizeze cadrul general de interventie pentru ehmmarea
punctelor slabe identificate in sectorul de sinitate.
Strategla este un instrument cadru menit s permitd o articulare fermai la contextul
european si a directiilor strategice formulate in ,,Strategia Europa 20207, (Health 2020). | |
Interesul pentru domeniul sinatatii mintale a crescut in Europa si in Roménia 51 in
contextul recentei crize economice. .
A.1.2. Context local \
Institutul de Psihiatrie ,,Socola” Iasi, unitate sanitard publici cu paturi, cu personaliitate
juridicd, cu sediul in municipiul Tagi, soseaua Bucium nr. 36, judetul Iasi, in subordinea
Ministerului Sandtatii s-a infiintat prin reorganizarea Spitalului Clinic de Psihiétrie
"Socola" lagi, unitate sanitard cu personalitate juridicd, aflati In subordinea Mlmsterulul
Sandtatii, care s-a desfiintat, in 26 noiembrie 2014. |
Regiunea Nord - Est are o populatie stabild de aproximativ 3.140.000 locuitori cu 0
pondere de 17,3% din populatia tarii, iar judetul lasi are o populatie de apr0x1mat1v
720.000 locuitori. |
Institutul de Psihiatrie "Socola" Iagi asigura asistenta medicald de fnalta specialitate
bolnavilor din teritoriul arondat cét i a celor din intreaga tara, in profilul psihiatrie. |
A.1.3. Nevoile comunititii deservite. Institutul de Psihiatric ,,Socola” este singurul
institut de specialitate care deserveste toatd populatia din regiunea de Nord - Est, oferirflld in
‘acelasi timp sprijin metodologic sectiilor de psihiatrie din spitalelor din regiune. f
Serviciile oferite de institut se adreseazd populatiei din regiunea Nord - Est cu cea mai
mare pondere a populatiei sdrace din Romania. :
A.2. Activitatea Institutului de Psihiatrie ""Socola" Iasi \I
Asigurarea sandtd{ii mintale a populatiei presupune accesul la servicii adecvate si
eficace de prevenire, tratament si reabilitare a tulburirilor mintale care si m1mm1zeze
numadrul celor cu sinitate mintala precara. i‘
Institutul se afla In subordinea Ministeriului S&natatii are un numdir de 870 patum
spitalizare continud, avind urmatoarea structura aprobati: |
» psihiatrie acuti — spitalizare continud pe un numdr de 487 paturi repartizate in 7 sectu
» psihiatrie cronici — spitalizare continua pe un numéar de 260 paturi, repartizate in unele
din sectiile din Iasi — 50 paturi cét si la sectiile exterioare; |
» psihiatrie toxicodependenta — spitalizare continua pe un numar de 30 paturi; i
» compartiment bolnavi psihici cu grad de periculozitate in vederea incadrérii in art. 109 sl
110 Codul Penal — 10 paturi; |
> Sectia exterioard psihiatrie cronici — Barnova cu 153 paturi din care psihiatrie rronim 60
paturi si 93 paturi ingrijiri pahatwe
> Sectia exterioara psihiatrie cronici Sipote cu 150 paturi din care: psihiatrie cromcll - 85
paturi si postcura politoxicomanie si adictii - 65 paturi;
Pentru buna desfagurare a activitdtii institutul are in structurd: camerd de garda
farmacie cu circuit inchis, laborator analize medicale, laborator radiologie si 1mag1st1ca
medicald, laborator explorari functionale — EEG (electroencefalograma) si EKG



(electrocardiograma), laborator recuperare, medicina fizicd si balneologie (baza de
tratament), compartimente ergoterapie (sediul central, sectiile exterioare Sipote si Bémov;a),
cabinet stomatologie. 5!

Institutul mai are in structurd si stationar de zi p51h1atne adul{i — 370 locuri si Stationar
de zi adolescenti si copii — 30 locuri, Stationar de zi - toxicomanie - menfinere pe metadqna
— 10 locuri, Stationar de zi (pentru patologia varstnicului) — 30 locuri. |

Ambulatoriul integrat spitalului are cabinete in specialititile necesare pentru
asigurarea consulturilor interclinice. Institutul dispune de bloc alimentar, centrald termica,
anexe gospodiresti, depozite, sediu administrativ, peste 250 ha teren agricol, de unde stmt
preluate unele alimente pentru hrana pacientilor si se desfagoara activitate de ergoterapie.

Institutul de Psihiatrie ,,Socola” Tasi are o bogata activitate de cercetare stiintifica unde
functioneaza un Nucleu de cercetare In psihiatrie. .

A.3. Serviciile medicale oferite de Institutul de Psihiatrie ,,Socola” Iasi sfunt
urmatoarele: ‘

» servicii medicale n asistenta medicald de specialitate in ambulatonu pentru speczahtaglle
clinice p51h1atrle |

> servicii medicale spitalicesti sunt: preventive, curative, de recuperare si pahatlve si
cuprind: consultatii, investigatii; stabilirea d1agnostlculu1 tratamente medicale; Ingrijire,
recuperare, medicamente, materiale sanitare, cazare gi masa, dupd caz; !

> servicii medicale spitalicesti care nu necesitd internare continud, acordate in regim de
spitalizare de zi - reprezintd o alternativa la spitalizarea continud pentru pacientii caré nu
necesitd supraveghere medicala mai mare de 12 ore/zi.

A.4. Analiza datelor clinice, pe tipuri de servicii furnizate

Indicatorii de activitate clinici sunt acei indicatori care reflectd tipul, Volumul
intensitatea si calitatea serviciilor spitalicesti.

Analizind categoriile majore de diagnostic pentru pacientii externati am constatat cila
externare avem urmitoarele grupe: boli si tulburdri mentale organice, boli si tulburan ale
sistemului nervos, consum de alcool/droguri si tulburdri organice induse de alcool/droguri

Am efectuat o analizd comparativd a ICM-ului (Indice de Complexitate a Cazurllor) si
a sumelor incasate pentru fiecare caz rezolvat, pentru anul 2012 - 2015. Se constal,ta 0
crestere a ICM -ului si o crestere a sumelor incasate pentru fiecare caz rezolvat. '

Aceastd crestere se datoreazi adresabilitatii crescute pentru anumite tipuri de cazur1
rezolvate, care au un ICM crescut. In urméitoarea perioadd, o crestere a sumelor mcasate pe
caz rezolvat trebuie si ducd la o crestere a calitatii actului medical.
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A.5. Structura veniturilor din BCV aprobat pentru anul 2015:

mii lei % cheltuieli

TOTAL VENITURI 48.069,52 :f

TOTAL CHELTUIELI 48.069,52 100% ;

Cheltujeli de personal 35.795,75 5% !
Cheltuieli cu bunuri si servicii 8.945,41 19% | |
Cheltuieli cu medicamentele si materiale sanitare 2.122,35 4% |
Cheltuieli de capital 760,00 2% |

Graficul cu situatia distributiei cheltuielilor pentru anul 2015 raportat la bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat, se prezinti astfel:

19%

75%

E Cheltuieli de personal
B Cheltuieli cu bunuri si servicii
[] Cheltuieli cu medicamentele si materialele sanitare
[ Cheltuieli de capital
Misiunea si viziunea institutului: i
Misiune
Oferirea de servicii medicale de cea mai buna calitate asigurdnd toate resursele
necesare pentru o ingrijire medicald completd, aliniatd standardelor actuale, concentrarea
asupra confortului si sigurantei pacientului, tratarea cu atentie, respect, ribdare, as1gurarea
serviciilor de calitate a vietii, indiferent de diagnostic si pronostic.
Viziune
Spitalul 1si propune sd furnizeze servicii de sinitate mintald specifice, de cahtate 51
bazate pe nevoile existente, precum si programe acoperitoare de promovare, plevemre si
educatie In sanatate mintala. |

B. ANALIZA SWOT PENTRU INSTITUTUL DE PSTHIATRIE
“SOCOLA” 1ASI

PUNCTE TARI

> Institutul desfdgoard o bogata activitate de invatimant si cercetare stiintifica;

» Resurse umane cu pregatirea profesionald de exceptie cu experients; |

» Dezvoltarea ergoterapiei si terapiei ocupationale ca factori importanti in terapm de
recuperare; |

> Suprafete mari de terenuri folosite in activitatea de ergoterapie si pentru reahzarea a unei
parti din produsele alimentare folosite pentru alimentatia pacientilor;
» Investitiile din ultima perioada pentru imbunititirea bazei hoteliere;
» Sectii medicale clinice de psihiatrie, unice pe judet, asigurarea asistentei urgen‘;elm
medicale in specialitatea de psihiatrie, prin camera de garda;

» Existenta unui sistem informatic integrat; |

» Detinerea unei suprafete de peste 200 ha de teren care este folosit in acthtatea de
ergoterapie i pentru asigurarea hranei pacientilor.



PUNCTE SLABE ‘
» Infrastructura precard in ceea ce priveste blocurile alimentare din cadrul sp1talulu1 si
sectiilor externe;

» Echipamente medicale uzate moral si fizic;

» Laboratorul de analize medicale aflat intr-o clidire degradat, slab dotat;

» Organizarea institutului in sistem pavﬂlonar si vechimea considerabild a pav111oanelor
duce la cheltuieli mari de intrefinere si functionare; :

» Cladirile din ansamblul “Socola” Tagi si Barnova, se afli pe lista monumentelor istoriqe a
judetului lasi, ceea ce face dificild asigurarea circuitelor functionale, costuri mari pentru
reparatii; )

» Dotarea insuficientd raportat la serviciile oferite;

» Costuri mari necesare pentru aparatura medicala de inalta performantd, CT si RMN;

» Oferirea aceluiasi tip de servicii medicale ca spitalele si sectiile de psihiatrie din zon4, cu
mici exceptii.

OPORTUNITATI

» Libera circulatie a persoanelor si a serviciilor - da posibilitatea utilizatorilor sa ia contact
cu furnizori de servicii din diferite tari si si 1si modifice agteptarlle

» Finantarea de cdtre Ministerul Sanatdtii Tn ultimii ani cu sume pentru ac,h1z11;1a de
aparaturd medicala si reparatii capitale; ‘

» Desfagurarea activitatilor de invitdmant si cercetare stiintificd — medicald, de indr umare
si control metodologic pe domeniul psihiatrie, precum si de educatie medicali continu;:

» Implementarea Sistemului de Management al Calitatii care s duci la cresterea cahta;n
actului medical; |

5 Introducerea cardului de sanitate; -

» Existenta unei legislatii specifice, Legea Sanititii Mintale si a protectiei persoanelor cu
tulburdri psihice numarul 487/2002;

> Atentia deosebitd acordatd in ultimii ani de Ministerul Sanatatii dezvoltarii 1ngr1]1r110r
medicale pentru bolnavii psihici.

AMENINTARI

» Cresterea nivelului de informare a pacientilor, concomitent cu progresul si diversificarea
tehnologiilor diagnostice si terapeutice, vor conduce la cresterea asteptarilor acestora; |

» Libera circulatia a persoanelor si facilitdtile create, dupid aderarea Romaéniei la UE,
pentru ocuparea de locuri de munca, induc riscul migrarii personalului de specialitate, mai
ales a celui calificat; :

» Numeroasele modificari privind legislatia sanitara, in timp scurt, care necesiti declzu si
actiuni rapide; |

» Dezvoltarea retelei private de servicii in ambulatoriu pentru specialitatea psihiatrie; |

» Dependenta totald a recoltelor din activitatea de ergoterapie de conditiile meteo.

C. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

1. Structura organizatoricd a institutului nu corespunde necesitatilor privind asigurarea
sandtdtii mintale a populatiei arondate, astfel incit diagnosticarea si tratamentul si fie
adecvat afecglumlor psihiatrice, cresterea capacitatii institutului de a oferi servicii de proﬁl
accesibile si de calitate.

2. Nu sunt suficient dezvoltate serviciile de séndtate mintald adaptate nevoilor - serviciile
de sdnitate mintald pentru populatia vulnerabild, copii al céror parin{i sunt plecati din {ara,
persoanele diagnosticate cu boli cronice, persoane traumatizate, persoane varstnice.



PUNCTE SLABE

» Infrastructura precari in ceea ce priveste blocurile alimentare din cadrul spitalului si
sectiilor externe; |

» Echipamente medicale uzate mora] si fizic;

» Laboratorul de analize medicale aflat intr-o cladire degradati, slab dotat;

» Organizarea institutuluj in sistem pavilionar si vechimea considerabild a pavilioanelor
duce la cheltuieli mari de intretinere §i functionare; .

» Cladirile din ansamblul “Socola” Tasi si Barnova, se afli pe lista monumentelor istorice a
judetului lasi, ceea ce face dificili asigurarea circuitelor functionale, costuri mari pentru
reparatii;

» Dotarea insuficient raportat la serviciile oferite;

» Costuri mari necesare pentru aparatura medicali de Tnalti performants, CT si RMN :

» Oferirea aceluiagi tip de servicii medicale ca spitalele si sectiile de psihiatrie din Zona, cu
mici exceptii.

OPORTUNITATI ‘
» Libera circulatie a persoanelor §i a serviciilor - di posibilitatea utilizatorilor si ia contact
cu furnizori de servicii din diferite tari si sa 1si modifice agteptarile;

> Finantarea de citre Ministerul S&natitii in ultimii ani Cu sume pentru achizitia de
aparaturd medicala si reparatii capitale;

> Desfasurarea activitétilor de Invatimant s1 cercetare stiintifici — medicald, de Indrumare
$i control metodologic pe domeniul psihiatrie, precum si de educatie medicali continud; -

> Implementarea Sistemului de Management al Calitatii care si duci la cresterea calititii
actului medical;

» Introducerea cardului de sdnitate;

> Existenta unei legislatii specifice, Legea Sanatitii Mintale $1 a protectiei persoanelor cu
tulburari psihice numarul 487/2002; :

> Atentia deosebits acordaty in ultimii ani de Ministerul Sanatatii dezvoltarii ingrijirilor
medicale pentru bolnavii psihici.

AMENINTARI -

» Cresterea nivelului de informare a pacientilor, concomitent cu progresul si diversiﬁcafea
tehnologiilor diagnostice si terapeutice, vor conduce Ia cregterea agteptarilor acestora; |

» Libera circulatia a persoanelor si facilititile create, dupa aderarea Romaniei la UE,
pentru ocuparea de locuri de munca, induc riscul migrarii personalului de specialitate, mai
ales a celui calificat;

» Numeroasele modificiri privind legislatia sanitar, in timp scurt, care necesita decizii si
actiuni rapide;

» Dezvoltarea retelei private de servicii in ambulatoriu pentru specialitatea psihiatrie;

» Dependenta totali a recoltelor din activitatea de ergoterapie de conditiile meteo.

C. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

1. Structura organizatorici a institutuluj nu corespunde necesitatilor privind asigurarea
sanatatii mintale a populatiei arondate, astfel incat diagnosticarea si tratamentul si fie
adecvat afectiunilor psihiatrice, cresterea capacitdtii institutului de a oferi servicii de profil
accesibile si de calitate.

2. Nu sunt suficient dezvoltate serviciile de sanatate mintald adaptate nevoilor - serviciile
de sdndtate mintali pentru populatia vulnerabila, copii al ciror parinti sunt plecati din tara,
persoanele diagnosticate cu boli cronice, persoane traumatizate, persoane varstnice.



3. Nu sunt asigurate serviciile integrate pentru persoanele care sunt aduse |a spitalul nostry,
fiind consumatori de droguri. ‘ L
4. Capacitatea de raspuns insuficient pentru consumatorii de alcool care ajung la spital
pentru Ingrijirile de specialitate.

8. Costuri mari ale reparatiilor cladirilor datority faptului ci aceste cladiri sunt: monument

9. Institutul are inecs circuite nefunctionale care ny sunt conforme cu normele de autorizare
(Ordin MS numirul 914/2006 privind obfinerea Autorizatiei de F unctionare, exemplificam:
bloc alimentar, bazg hoteliera — saloane, numir de paturi, grupuri sanitare, dotarea cy
mobilier in unele saloane).

D. SELECTIONAREA PROBLEME] PRIORITARE

Psihiatrie “Socola” Tasi.

2. Obiective — indicatori

3. Activititi — resurse necesare - responsabilititi _
Obiectiv 1 — Redarea spatiilor medicale prin Mutarea sediului administrativ in vechea

. .

O Activitatea 1.1 — Amenajarea spatiulyi pentru serviciul administrativ in fostul spatiu al
cladirii spilatoriei care g fost externalizati,

o Activitatea 1.2 — Realizarea lucrarilor de amenajari interioare si exterioare,

© Activitatea 1.3 — Dotarea cu mobilier gi tehnici de calcy] a spatiilor de lucru nou create,

o Activitatea 1.4 — Reabilitarea sistemuluj informatic, dotarea cu un Server care sd asigure
buna functionare a sistemului informatic, ' -
Indicatori: procesele verbale de receptie a lucrérilor de reabilitare, notd de receptie a
mobilierului, indeplinirea planului de conformare anexs Ig autorizatia sanitara de
functionare. ‘

" Resurse umane: firma de constructii, compartiment tehnic.

" Resurse financjare materiale: bugetul aferent este de 300.000 lei.
M



" Responsabilititi: comitetul director, serviciul tehnic.

® Termen de realizare: trimestrul 1V 2015. ;

* Rezultate _asteptate: crearea spatiului  propice pentru desfasurarea activitatii
administrative, asigurarea circuituluj documentelor in cadru] institutului, reducerea timpului
de raspuns. Eliberarea spatiilor unde se afl3 birourile pentru crearea spatiilor medicale, =
Obiectiv 2 — Amenajarea si dotarea laboratorului de analize medicale in spatiile eliberate
de serviciile administrative in imediata vecinitate 3 camerel de gard3. |

o Activitate 2.1 — Lucriri de reparatii curente a spatiului unde se va amenaja laboratorul de
analize medicale.

O Activitate 2.2 — Achizitia de aparaturi de laborator sau asigurarea in comodat a acesteia
pentru asigurarea gamei de analize necesare in laborator.

o Activitate 2.3 — Mutarea laboratorului in spatiul nou amenajat. |
Indicatori: procesele verbale de recepiie a lucrarilor de reparatii curente, noti de receptie a
mobilierului, indeplinirea planului de conformare anexa la autorizatia sanitard de
functionare. |

* Resurse umane: firma de constructii, compartiment tehnic.

" Resurse financiare, materiale: bugetul aferent este de 100.000 lei reparatii curente,
400.000 lei pentru aparatura medicala solicitati din bugetul ministerylui, 5

u Responsabilité];i: comitetul director, serviciul tehnic.

" Termen de realizare: trimestry] IV 2016.

" Rezultate asteptate: Crearea spatiului propice pentru desfisurarea activitatii de laborator.
Asigurarea unui circuit corect si conditiilor optime de lucru. Asigurarea calitdtii analizelor
de laborator. ‘

" Responsabilititi: conducereg spitalului, SSCIN (Serviciul de Supraveghere si Control g
Infectiilor Nozocomiale), departament tehnic, personalul angajat al laboratorului de analize
medicale. |
Obiectiv 3 — Transformarea camerei de gardi a institutului in Compartiment de Primire a
Urgentelor de Specialitate.

o Activitate 3,1 — Amenajarea spatiilor din camera de gardd conform Ordinuluj numarul
914/2006, astfel incat si poatd fi transformati in CPU (Camera Primiri Urgente).

o Activitate 3.2 — Achizitia aparaturii necesare pentru a putea acorda ajutorul in camera de

O Activitate 3.3 — Asigurarea accesuluj rapid la informatiilor acordate de serviciul de

statisticd medicala, prin amenajarea acestora in imediata apropiere a camerej de gardi.

o Activitate 3.4 — Amenajarea casieriei in imediata apropiere a camerei de garda, astfel

Incat pacientii care au de ficut pléti sd aibi acces facil.

o Activitate 3.5 — Amenajarea vestiarului pentru personalul care lucreazi in camera de

garda si in laboratorul de analize medicale. ;

" Indicatori: procesele verbale de receptie a lucririlor de reparafii curente, asigurarea
circuitelor functionale, indeplinirea planului de conformare anexi la autorizatia sanitars
de functionare.

" Resurse umane: firma de constructii, compartiment tehnic.

" Resurse financiare, materiale: bugetul aferent este de 75.000 lei pentru reparatii curente
$1 100.000 lei pentru aparatura medicala.

" Responsabilititi: comitetul director, SSCIN, serviciul tehnic.

* Termen de realizare: trimestrul I 2016. ;

" Rezultate asteptate: Crearea spatiului propice pentru desfisurarea activitatii triaj al
pacientilor. Asigurarea unui circuit corect gi conditiilor optime de lucru, Asigurarea
calititii serviciilor medicala acordate ‘




Obiectiv 4 — Reorganizarea serviciului de statisticd medicala si registraturd unic la nivelu]

institutului, la sediul central 51 redarea spatiilor actuale de functionare activitatii medicale.

Mutarea celor 20 paturi din clidirea fostului muzeu in spatiul medical eliberat. Folosirea

acestui spatiu pentru stationarul de zi, dupd igienizare. ||

© Activitate 4.1 — Realizarea lucririlor de reparatii curente in spatiul care actualmente nu

este folosit, pentru a se muta serviciul si registratura unica. |

O Activitate 4.2 — Dotarea spatiului cu mobilier si tehnicd de caleul care sa asigure bune

conditii de lucru. ' ;

o Activitate 4.3 — Mutarea personalului — registratori medicali in spatiul nou amenajat.

o Activitate 4.4 — Mutarea 20 paturi aferente sectiei VI acuti, in actualul spatiu unde se

desfdsoard activitatea de statistic din cladirea fostului spatiu al muzeului. B

® Indicatori: procesele verbale de receptie a lucririlor de reparatii curente, procese verbale

de receptie a lucrérilor de instalare a tehnicii de calcul. |

" Resurse umane: firma de constructii, firma de la care se achizitioneaza tehnica de caleul,

compartiment tehnic., ;

" Resurse financiare, materiale: bugetul aferent este de 20.000 lej pentru reparatii curehte

$125.000 lei pentru tehnicd de calcul. |

" Responsabilititi: comitetuyl director, SSCIN, serviciul de statistici si registraturd

medicals.

" Termen de realizare: trimestrul IV 2015. |

" Rezultate asteptate: Crearea spafiului propice pentru desfasurarea activitatii de

registraturd medicalj, asigurarea eficientei activitatii. |
Mutarea in aceste spatii medicale a celor 20 paturi ale sectiei TV acuti, asigurarea

circuitelor functionale. _ |
Mutarea in aceste spafii a stationarului de zi, pentru o mai buni functionalitate.

Obiectiv 5 — Amenajarea unui nou spatiu pentru Centrul de Sinitate Mintald din Institutul

de Psihiatrie Socola lagi.

O Activitate 5.1 — Intocmirea proiectului de amenajare pentru spatiul liber de la intrarea in

institut pentru a asigura o imagine definitorie a institutului. |

o Activitate 5.2 — Efectuarea lucrérilor de amenajare a clidirii.

O Activitate 5.3 — Angajarea personalului necesar pentru buna desfasurare a activitatii.

" Indicatori: procesele verbale de receptie a lucrdrilor de reparatii curente, note de recepi;;ie

a mobilierului. |

" Resurse umane: firma de constructii, firma de la care se achizitioneazd mobilierul,

compartiment tehnic. ;

" Resurse financiare, materiale: bugetul aferent este de 100.000 lej pentru reparatii curente

$115.000 lei pentru mobilier.

" Responsabilititi: comitetul director, SSCIN, Serviciul RUNOS.

" Termen de realizare: trimestrul T 201 5.

Obiectiv 6 — Reparatii capitale la acoperis si izolarea termici a clidirii in care se afld

saloanele la sectia externd Barnova. : |

o Activitate 6.1 — Intocmirea documentatiei tehnice pentru obtinerea finantirii pentru

reparatii capitale.

O Activitate 6.2 — Executarea lucririlor de reparatii capitale.

" Indicatori: procesele verbale de receptie a lucririlor de reparatii capitale.

" Resurse umane: firma de constructii, compartiment tehnic. o

" Resurse financiare, materiale: bugetul aferent este de 1.200.000 lei pentru reparatii

capitale, sume solicitate de la Ministerul Sénatatii. |

" Resnancahilititi- camitetn] director SSCOTN




" lermen de realizare: Trimestrul IV 2017 |

" Rezultate asteptate: Cresterea calitdtii serviciilor medicale prin imbunititirea condifiilor
de cazare. ||
Obiectiv 7 — Diversificarea ofertei serviciilor medicale prin oferirea serviciilor unice de
gerontopsihiatrie, la nivelul regiunii de Nord - Est. 1

O Activitate 7.1 — infiinfarea unei sectii clinice de gerontopsihiatrie. |

o Activitate 7.2 — crearea unuj centru de depistare precoce a tulburirilor psihice legate de
senescentd.

O Activitate 7.3 — crearea unuj centru de cercetare a reabilitirij psihomotorie a pacientilor
cu tulburéri psihice legate de senescentd. |

® Indicatori: modificarea structurii organizatorice.

" Resurse umane: personalul medica] al sectiilor.

* Resurse financiare, materiale: nu necesita investitii bugetare.

* Responsabilititi: comitetu] director, SSCIN, Serviciul RUNOS, personal medical.

* Termen de realizare: Trimestrul I 2016, .

" Rezultate asteptate: Cresterea calitatii serviciilor medicale prin introducerea noilor
servicii care se adreseazi unuj numdr mare de persoane. |
Obiectiv 8 —  Diversificares ofertei prin servicii integrate pentru pacientii cu
toxicodependentd. Gestionarea completd a cerintelor de asistentd a adictiilor de la acut la
recuperare si reinsertie.

O Activitate 8.1 — infiintarea unei sectii de neuropsihiatrie infantil cu dezvoltarea
serviciilor pentru persoanele cu autism. |
o Activitate 8.2 — dezvoltarea serviciilor de asistentd a adictiilor si reinsertia. :
* Indicatori: modificarea structuri organizatorice. |
" Resurse umane: personalul medical al sectiilor. g
* Resurse financiare, materiale: nu necesitd investitii bugetare. |
" Responsabilititi: comitetul director, SSCIN, Serviciul RUNOS, personal medical.

" Termen de realizare: Trimestrul | 2016.

Obiectiv 9 — Reparatii capitale la pavilioanele I1I Femeij si I Barbati.

O Activitate 6.1 — Intocmirea documentatiei tehnice pentru obtinerea finantarii pentru
reparatii capitale. -
O Activitate 6.2 — Executarea lucrérilor de reparatii capitale. ,

" Indicatori: procesele verbale de receptie a lucrarilor de reparatii capitale.

" Resurse umane: firma de constructii, compartiment tehnic, |
" Resurse financiare, materiale: bugetul aferent este de 4.000.000 lej pentru repara;ﬁi
capitale, sume ce vor fi solicitate de la Ministerul Sanatitii.
" Responsabilititi: comitetul director, SSCIN.

" Termen de realizare: trimestrul IV 2018. !
" Rezultate asteptate: Cresterea calititii serviciilor medicale prin imbunatétirea conditiilor
de cazare.

4. Rezultate asteptate

L. Crearea unei structuri a institutului, modern si competitiv, in acord cu standardele de
calitate la nivel national. |
2. fmbunété;irea capacitdtii de raspuns a institutului Ia nevoile pacientilor.

3. Realizarea programului cadru de conformare anexi la autorizaia de functionare a
spitalului si asigurarea calitatii serviciilor de cazare. 4
4. Respectarea prevederilor general acceptate privind nediscriminares intre pacienti,
respectarea demnitétii umane, grija fatd de sanitatea pacientului.



J. Imbunatatirea continui a calitdtii serviciilor medicale spitalicesti, incluzand Intreg
ansamblul de activititi cu caracter logistic, tehnic si medical. ‘
‘ ||
5. Monitorizarea derulirii proiectuluj si evaluarea finali — permite o comparatie a
situatiei actuale cu perioada anterioari, astfel vor exista analiza bugetului de investitii si
cheltuieli, angajarea cu prioritate a sumelor necesare finantarii obiectivelor prioritare, astfel
VOr exista; !
» rapoarte ale conduceri spitalului, analize i comparatii cu tintele initiale la fiecare 3 luni;
> analiza statistici a chestionarului de satisfactie al pacientilor in legitura cu serviciile
medicale oferite; f
> analiza indicatorilor financiari-contabili, se va face in etape trimestriale odatd cu
situatiile financiare; .
» monitorizarea anuals prin analizarea indicatorilor de performantd urmirindu-se in mod
special: executia bugetului de venituri i cheltuieli, cregterea veniturilor proprii, altele décét
cele din contractele cu Casa de Asigurari de Séndtate, cresterea ponderii cheltuielilor de
capital in totalul cheltuielilor. '

6. Evaluarea indicatorilor pentru fiecare obiectiv se va face intern si extern.
6.1. Evaluarea interni se va face pentru toate obiectivele propuse astfel:

v’ Initial, inainte de inceperea activititilor;

v Trimestrial - pentru toate obiectivele;

v" Anual — pentry toate obiectivele.

6.2. Evaluarea externi va cuprinde evaluarea tuturor indicatorilor de performantd ai
managerului la evaluarea indicatorilor de management, care se va realiza anual. |
O altd evaluare externd, care va colecta si indicatorii financiari-contabili, va fi si
verificarea Indeplinirii standardeor de acreditare. !
1. Verificarea gradului de realizare g planului de conformare anexa a Autorizatiei
sanitare de Functionare.
Verificarea se va efectua anual de catre personalul abilitat a] DSP Iasi. |
2. Verificarea indeplinirii Standardelor de Acreditare in cadrul vizitej de evaluare—
trimestrul IV 2015,

3. Verificarea cresterii gradului de adresabilitate si satisfactie a pacientilor pentru
serviciile medicale acordate si nou creat. !

Leyanta

M.S. — Ministerul Sanatatii;

D.S.P. — Directia de Sanatate Publica;

EEG — electroencefalograma;

EKG — electrocardiograma;

CT' - computer tomograf;

RMN — rezonanta magnetica;

ICM - Indice de Complexitate a Cazurilor,

SSCIN - Serviciul de Supraveghere si Control a Infectiilor Nozocomiale;
RUNOS — Serviciul Resurse Umane Normare Organizare Salarizare;
CPU - Camera Primiri Urgente.

AR N N R R Y
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INSTITUTUL DE PSIHIATRIE SOCOLA IASI

COMISIA DE CONCURS

PROCES VERBAL NR. 4

incheiat ca urmare a sustinerii proiectului de management din cadrul concursului de
ocupare a postului de manager persoana fizicd al Institutului de Psihiatrie Socola. Examenul
este organizat de catre comisia de concurs stabilitd de cétre Consiliul de Administratie prin
Hotdrarea nr. 1 a acestuia din data de 14.08.2015 si formats din:
Presedinte comisie concurs :Isaila Monica Diana
Membrii comisiei de concurs: Costin Iuliana
Dr Indrei Lucian
Mihail Pintilei
Secretar: Anton Knieling
Sustinerea proiectului de management din cadrul concursului a avut loc in data de
06.10.2015 la sediul spitalului, ora 11.30.

Comisia de concurs s-a intrunit in totalitate la ora 11.30 a evaluat si notat proiectul de
management continut in dosarul de concurs al candidatului, dr. Oprisanu Gabriel Ovidiu, cu
titlul ,,Imbunatatirea structurii si organizarii Institutului de Psihiatrie Socola Iasi”,

Tema proiectului sustinut face parte din lista temelor cadru stabilitd de comisia de
concurs si publicata pe site-ul spitalului. Prin continutul lui corespunde solicitdrilor stabilite
prin Ordinul ministrului sandtatii nr. 1082/2010 si sunt evaluate, conform grilei afisatd la
secretariat si pe site-ul spitalului.

Candidatul, dr. Oprisanu Gabriel Ovidiu a sustinut in plenul comisiei de concurs
proiectul de management cu titiul ,,Imbunatatirea structurii si organizarii Institutului de
Psihiatrie Socola Iasi”. In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de
concurs au stabilit nota definitiva pentru aceasta proba de evaluare, ca fiind nota 9,75 sl au
comunicat candidatului nota obtinuta.

Nota finala a proiectului de management a fost 9.75.



Avand in vedere rezultatele consemnate |a sustinerea proiectului de management,
comisia de concurs declar pe d-nul dr. Oprisany Gabriel Qvidiu admis Ia acesta proba de
concurs,

Avand in vedere rezultatele obtinute la toate cele douga probe de concurs, comisia de
concurs il declara pe Candidatul, dr. Oprisanu Gabriel Ovidiu, Castigatorul concursului pentru
OCUparea postuluj de manager persoand fizici al Institutului de Psihiatrie Socola Iasi cy
media finald 9.82.

Rezultatul final se afiseaza I3 secretariatul spitalului si se publica pe site-ul de internet
al spitalului in data de 06.10.2015, ora 12.30

Prezentul proces verbal a fost incheiat in dous exemplare, astdzi, 06.10.2015,

Presedinte :Isaila Monica Diana

Membrii : Costin Iuliana drﬂmm [} -

Dr Indrei Lucian
Mihail Pintilej

Secretar: Anton Knieling /j?(j ) /
=7
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