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A.1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A INSTITUTIILII

A.1.1. Context na{ional
conform "Strategiei Na{ionale de sdndtate" pentru perioada20r4-2020 Guvemului

Romdniei iqi propune sd asigure qi promoveze sdndtatea ca determinant cheie al
dezvoltdri durabile a societd{ii rom6nepti.

Documentui este menit sd fumizeze cadrul general de interven{ie pentru e
punctelor slabe identificate in sectorul de sdndtate.

Strategia este un instrument cadru menit sd permitd o arliculare fermd la
european gi a direcliilor strategice formulate in ,,strategia Europa 2020", (Health 2020).

Interesul pentru domeniul sdndtdlii mintale a crescut in Europa gi in Rom6nia
contextul recentei crize economice.

A.1.2. Context local
Institutul de Psihiatrie ,,Socola" Iagi, unitate sanitar.d publicd cu paturi, cu

juridicd, cu sediul in municipiul Iaqi, qoseaua Bucium nr. 36, judelul Iaqi, in
Ministerului SdndtSlii s-a infiinlat prin reorganizarea Spitalului Clinic de
"Socola" Iaqi, unitate sanitard cu personaiitate juridicd, aflatL in subordinea
Sdnbtdlii, care s-a desfiin{at, in 26 noiembrie2014.

Regiunea Nord - Est are o populafie stabild de aproximativ 3.140.000 locuitr
pondere de 1.7,3o/o din populalia 16ii, iar judeful Iaqi are o populalie de apro
720.000 locuitori.

Institutul de Psihiatrie "Socoia" Iagi asigurd asistenla medicald de inaltd sp
bolnaviior din teritoriul arondat cdt gi a celor din intreaga {ard, in profilul psihiatrie.

A.1.3. Nevoile comunitifii deservite. Institutul de Psihiatrie ,,Socola" este
institut de specialitate care deservegte toati populalia din regiunea de Nord - Est, o
aceiaqi timp sprijin metodoiogic sec{iilor de psihiatrie din spitalelor din regiune.

Serviciile oferite de institut se adreseazd popula{iei din regiunea Nord - Est cu mal
mare pondere a populaliei sbrace din Romania.

A.2. Activitatea Institutului de Psihiatrie "Socola" Iaqi
Asigurarea sdndtdlii mintale a populaliei presupune accesul la servicii

eficace de prevenire, tratament gi reabilitare a tulburdrilor mintale care sd
numdrul celor cu sindtate mintala precarS.

Institutul se afld in subordinea Ministeriului Sdndtalii are un numbr de 870
spitaiizare continud, av6nd urmdtoarea structurb aprobatS:
) psihiatrie aculi * spitalizare continui pe un numdr de 487 paturi repartizate in7
F psihiatrie cronici - spitalizare continua pe un numir de 260 paturi, repartizate in
din sectiiie din Iaqi * 50 paturi cdt qi la sectiile exterioare;
F psihiatrie toxicodependentb - spitaliza.re continua pe un numdr de 30 paturi;
) comparliment bolnavi psihici cu grad de periculozitate tn vederea incadrdrii in
110 Codul Penal - 10 paturi;
F Secfia exterioard psihiatrie cronici * BArnova cu 153 paturi din care psihiatrie
paturi qi 93 pahui ingrijiri paliative;
F Seclia exterioara psihiatrie cronici $ipote cu 150 paturi din care: psihiatrie croni
paturi si postcura politoxicomanie si adic{ii - 65 paturi;

Pentru buna desfrqurare a activit6trii institutul are in structur6: camerd
farmacie cu circuit inchis. laborator analize medicale^ laborator radioloeie si
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(electrocardiograma), iaborator recuperare, medicina fizici qi balneologie (baza $e
tratament), compartimente ergoterapie (sediul central, secliile exterioare $ipote qi BArnovp),

cabinet stomatologie.
Institutul mai are in structurd qi stalionar de zi psihiatrie adulli - 370 locuri gi Staliorilar

de zi adolescenli si copii - 30 locuri, Sta{ionar de zi - toxicomanie - menlinere pe metadqnd

- i0 locuri, Stalionar de zi (pentrupatologiavdrstnicului) - 30 iocuri. i

Ambulatoriul irtegral spitaiului are cabinete in specialitdlile necesare pentru

asigurarea consulturilor interclinice. Institutul dispune de bloc alimentar, central[ termic6,
anexe gospoddregti, depozite, sediu administrativ, peste 250 ha teren agricol, de unde strnt

preluate unele alimente pentru hrana pacienlilor qi se desfbgoard activitate de ergoterapie.l

Iqstitutul de Psihianie ,,Socola" Ia;i are o bogata activitate de cercetare gtiinlifica unde

funclipneazd un Nucleu de cercetare in psihiatrie. 
i

A.3. Serviciile medicale oferite de Institutul de Psihiatrie ,,Socola" Ias.i spnt

unndtoarele:
) servicii medicale in asistenJa medicald de specialitate in ambulatoriu pentru specialitdlile
cl inice psihiatrie:
F servicii medicale spitalicegti sunt: preventive, curative, de recuperare gi paiiativq 9i
cuprind: consultalii, investigalii; stabilirea diagnosticului; tratamente medicale; ingrijire,
recuperare, medicamente, materiale sanitare, cazare qi masd, dup6 caz;

) servicii medicale spitalice$ti care nu necesitd intemare continuS, acordate in reginl de

spitalizare de zi - reprezintd o alternativd la spitalizarea continud pentru pacientii carQ nu

necesitd supraveghere medicalS mai mare de 12 orelzi.
A.4. Analiza datelor cliniceo pe tipuri de servicii furnizate
Indicatorii de activitate clinici sunt acei indicatori care reflecti tipul, vo

intensitatea si calitatea serviciilor spitalice$ti.
Analizdnd categoriile majore de diagnostic pentru pacienlii externali am constatat

externare avem urmdtoarele grupe: boli qi tulburdri mentale organice, boli qi tul
sistemului nervos, consum de alcool/droguri qi tulburdri organice induse de alcool/

Am efectuat o analizd comparativd a ICM-ului Ondice de Complexitate a Cazurll
a sumelor incasate pentru fiecare caz rezolvat, pentru anul 2012 - 2015. Se

creqtere a ICM -ului qi o creqtere a sumelor incasate pentru fiecare caz rczolvat.
Aceastd crestere se datoreazd adresabilitSlii crescute pentru anumite tipuri de

rezolvate, care au un ICM crescut. In urmitoarea perioadd, o creqtere a sumelor in
caz rczolvat trebuie sd ducb la o cre$tere a calitdtii actului medical.
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TOTALVEMTI]RI 48.069,52

TOTAL CHELTTIIELI 48.069,52 100.
Cheltuieli de personal 15 ?qS 75 l5%
Chelh-rieli cu bunuri si servicii 8.945.41 19%
Cheltuieli cu medicamentele si materiale sanitare 2.122,35 4%
Cheltuieli de capital 760,00 2%

A.5. Structura veniturilor din BCV aprobat pentru anul 201.5: 
.

nu1 le1 % cheltuieli

Graficul cu situalia distribuliei cheltuielilor pentru anul 2075 nportat la bugetul
venituri qi cheltuieli aprobat, se prezintd astfel:

7\Vo

M Cheltuieli de Dersonal
I Cheltuieti cu bunuri si servicii
E Cheltuiell cu medicamentele si materialele sanitare
E Cheltuieli de capital

Misiunea si viziunea institutului:
jMisiune 
I

Oferirea de servicii medicale de cea mai buna calitate asieurAnd toate resurbele
necesare pentru o ?ngrijire medicald complete, aliniati standardelor actuale, concentriirea
asupra conforhrlui qi siguranlei pacientului, tratarea cu aten{ie, respect, r6bdare, asigurarea
serviciilor de calitate a vielii, indiferent de diagnostic qi pronostic.
Viziune

Spitalul igi propune sd furnizeze servicii de sdndtate mintald specifice, de calitale qi
bazare pe nevoile eistente, precum gi programe acoperitoare de promovare, prevenire qi
educalie in sdndtate mintald. 

i

B. ANAIIZA SWOT PENTRU INSTITUTUL DE PSIHIATRIE
"socoLA'lA$I

j

PUNCTE TARI
F Institutul desfdgoard o bogat[ activitate de invd]dmAnt qi cercetare ;tiinfificS; l

) Resurse umane cu pregdtirea profesionaid de excep{ie cu experien{i; I

) Dezvoitarea ergoterapiei si terapiei ocupalionale ca factori importanfi in terapi[ de
recuperare;
F Suprafele mari de terenuri folosite in activitatea de ergoterapie gi pentru realizarea aiunei
pdrti din produsele alimentare folosite pentru alimentalia pacientilor; j

F Investiliile din ultima perioadd pentru imbundtd{irea bazei hoteliere; i

F Seclii medicale clinice de psihiatrie, unice pe jude!, asigurarea asistenlei urgenlelor
medicale in specialitatea de psihiatrie, prin camera de gardS;
) Existenla unui sistem informatic integrat; i

F Delinerea unei suprafele de peste 200 ha de teren care este folosit in activitatea de
ergoterapie gi pentru asigurarea hranei pacien{ilor. 

,
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PTINCTE SLABE
F Infrastructura precard in ceea ce priveqte blocurile alimentare din cadrul
seclii1or exteme;
F Echipamente medicale uzate moral qi fizic;
) Laboratorul de analize medicale aflat intr-o clddire degradatd, slab dotat;

soitaluiuil si, i'

l

!

scufl, care necesitd decizii gi

) Organizarea institutului in sistem pavilionar gi vechimea considerabil[ a pavilioanelor
duce la cheituieli mari de intrelinere qi funclionare; I

F Clddirile din ansamblul "Socola" Iaqi qi B6rnova, se afl6 pe lista monumenteior istoric'e a
judelului Iagi, ceea ce face dificilS asigwarea circuitelor func{ionale, costuri mari peritru
reparagii;
F Dotarea insuficientd raportat la serviciile oferite;
F Costuri mari necesare pentru aparatura medicald de inaltd performan!6, CT qi RMN;
) Oferirea aceluiaqi tip de servicii medicale ca spitalele gi sec{iile de psihiatrie din zon6; cu
mici exceplii.

OPORTUNITATI :

F Libera circulalie a persoanelor qi a serviciilor - db posibilitatea utilizatorilor sd ia confact
cu fumizori de servicii din diferite ldri si sd iqi modifice agteptdrile;
) Finanlarea de cbtre Ministerul Sdndtefli in ultimii ani cu sume pentru achizilia' de
aparaturd medicald qi reparajii capitale; ]

) Desfigurarea activitdlilor de invd{dm6nt gi cercetare gtiin}ificb - medicald, de indrumare
qi controi metodologic pe domeniul psihiatrie, precum qi de educalie medicald continud;.
F Implementarea Sistemului de Management al CalitS{ii care sd ducb la cregterea cali,tdfii
actului medical;
F Introducerea cardului de sindtate;
) Existen{a unei legisla}ii specifice, Legea Sindtd}ii Mintale 9i
tulburdri psihice numaru1 487 12002;

a protecliei persoanelor cu

F Atenlia deosebiti acordatd in ultimii ani de Ministerul Sanatatii dezvoltbrii
medicale pentru bohavii osihici.

ingrij irilor

AMENINTAIU
F Cregterea niveiului de informare a pacien ilor, concomitent cu progresul qi diversificarea
tehnologiilor diagnostice si terapeutice, vor conduce la cregterea agteptdrilor acestora; i

Fl-ibera circulalia a persoanelor si facilitdlile create, dupb aderarea Rom0niei 1ai{JE,
pentru ocuparea de locuri de munca, induc riscul migrdrii personalului d9 specialitate; mai
aies a celui calificat;
F Numeroasele modificdri privind legislalia sanitard, in timp
ac{iuni rapide;
F Dezvoitarea retelei private de servicii in ambulatoriu pentru specialitatea psihiatrie;
F Dependenla totald a recoltelor din activitatea de ergoterapie de condiliile meteo.

C. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

1. Structura organizaloricd a institutului nu corespunde necesitdlilor privind asigqrarea
s6ndtd{ii mintale a populafiei arondate, astfel ?ncAt diagnosticarea qi tratamentul sd fie
adecvat afecliunilor psihiatrice, creqterea capacitilii institutului de a oferi servicii de profii
accesibile 9i de calitate.
2. Nu sunt suficient dezvoltate serviciile de sinbtate mintalS adaptate nevoilor - serviciile
de sdndtate mintald pentru populalia mlnerabild, copii al cdror pdrinli sunt plecali dir,r {ard,
persoanele diagnosticate cu boli cronice, persoane traumatrzate, persoane vArstnice.
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integrate pentru persoanere care sunt aduse ra spiralur nostru,

4. Capacitatea O. rarpun", insrrficienr; ^ahi-. ^^.
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pentru consumatorii de atcool care ajung la spital
J. l]xlstenla unej infraslnrchrri d-.c^;+^-^

trtfuI#"fi *ffir:'"",#!fi fl:'lffi '%:;xxffi il-#H:";"*"arecosturimariqinu
7. cond i{ii I e modesre Tfitl:i:u pentru serv ici i it -.a i.uiJ uJraut..
;r*n.i"ri.lr;ilii;. oe cazare a pacienlilor in.spital or,"rri"' reparafiiior curenre

,', $i*,' i :Y:Tffi il iiiiH il il, ::'#tlffi ffi il I nT l.,lyli;",I u nl :, m on u m e n,
9. Institutul are incE circuile nefirn^ri^^^r^ _

f#T*#l#j133tfiryfiffiiilffii 
sunt conrorme cu norme]e de autorizare

*obilierin'nere,u,.u;:i:ri';-il;;:;'ffi *":"'T1llilH;Ti"Jil?ff *tx*i
D. SEI,ECTIONAREA PROBLEMEI PRTORITARE

*rr,r"lrfflT"1!iitr",]"T:de lnana'ement imi propun imbundr'firea structurii si organizdrii
m ea,ca e i; n;;;;;;T."#:?ili::# ;;:[[l] ttrlifii 1J;T#:,#iil#i*j
trffi:Xlii,X",triitr;nlf y*l$,ii;I#"i$'rir",i*ffi ,ur,."i'llliu'i,"*i.iito.

"".u"1Ji,;l:'i;u,::r:ffifftri:Jfk-,?.ffi,.01,u1*u," sunr date de encacitatea,
rnvestili'e uo' au"" ru'"aa..." ."r-t".'". ffit::ru,:Tff*Jf ffi?ffiiiu"..'-'

E. DEZVOLTAREA PLANTILUI DE MANAGEMENT
1. .!:opt Planul de managemenr nrivin.r ?_r.,,-:.x.:psihiarrje .,S"."[:,irri. Bemenrprivind imbunatdfirea slrucrurii qi organizdrii lnsriturului de
2. Obiective * indicaiori

3 #""JlJ,irr _ ;:,j:e- n€ces.l re _ respo nsa bi ti td liobiectiv 1 - Redarea 
:f"il!; Tiil,il?'f"#:]"1" sediurui adminisrrativ in vechqaciSdire a sp.iStoriei, prin reparalii cur"nte' ffise de anexa la Autoriza[iaSanitard de

.unctl.nare a spitalului (rrtjrlyt rL *,".rr"rr"Ilgolg de conformare ), av.ndin vedere;ai;*t de conformare siabiiit p**p".i"iii liorr-rotoa fost practic prer,ngit p6nd ?n

irTffiH ;#:??,"::tHfllH. *** serviciui administrativ in fostur spa{iu al
o Activitatea 1.2 - Realiz
c 1\ctivitarea r r - n^-.^1rli 

t::l*t- 
{e pgnajdri interioare qi exterioare.o Activitarea 1.3 - oot 

'"u "u 
*oilr^i"l;;,,ffi1'#Hi::J'1"il":iiilTi,1f; 

nou create.;'#ffi #;ff*litrr;*"#:ti"i1ff ,,",."t".""'"Ju",l*l;.u..sdasigure

rffii'?ffii#Jl*,{**:i:t"":"*ff".. de reab'itare, notd de *:"or* 
".func{ionare. r^e'urqr uE uuruormare anexd Ia autonza[ia sanitaie de. Resurse umane: firma de consruclii, compartiment tehlic.' Resurse financiare. materiale: bugetul afeient 

"rt. O":OO.OOO l"i. :



' *qsponsabilitafi; comitetul director, serviciui tehnic.' ierT+ilqqlza{r: ( rimestrur r vlo ii. 
^'^"''""""

",ffiiffi...lffi,",Tjji,**,.|jo|,."'p:|t,udes1}qurareaactivitalii
9... 

ruro*r. eiiu".i., ,pugiiro. unde se unu o,ro*l,I^11*l 
institutului, reducerea,-prJi,i

obiectiv 2 - Amenaj aria qi dotarea iat;;;ili';.pn:?,:r:.1ifl :tl1"ffif, :h;""oe serviciiie adminisrrative in imediata vec;;;;;; camerei de gard6.

;ffi#- Lucriri c. ..putuiii1u.#l'"'**ttt unde se va amenaja raboratorur de
o Activitate 2'2 - Achizi{ia de- aparaturd de laborator sau asigurarea ia cornodat a acesteial"ltf.1iery.9a gamei de analize nec.r*" in*iJo.uro..o Acrivitate 2.3 _ Mutarl,la!*uto*tui in *;;ti;j;., arnenajat.

,"YffiJ,:Tfi:il;*'"rffi:;5;fllffi, o","pu,u1ii curenre, notj de receplie a
runcFonare. 

e rrsarqrqr us ('onro nare anexd la autoiza[ia sanitard de

. ***ry: firma de construcJii, comparrimenttehnic.. 

^ S",.S= naalqiere__uat.ri"i"; il;;#f.;:iii-. Le'nrc.

lthtt"ffi@1medica* solicitali o* o'jlrfl'*1*HfrJ:t repara{ii curente,400.000 rei penrru upu.util--Ji;;1;:;;.lll, ""'" oe ruu.uuu l€
I R esnnn sahi r ;+;n: . ^ ^*,..T- 

medicald solicitali din bugetut ministerului.
] $ryglit+: comitetul ai.""r".,,"rriii,l;#::' Jgrmga_dp reallzs{g: trimesrrul w iola.

^ 
rffi ffi fr iffi' :J::J:l :ffl']j* tl:ol:: l *l- d es^Equrare a a cti v i td Ei i d e r a bora ror

ff iil:x;::J,uicircuit"o.."tfi"ffi i".ffi ,#tJ,:f#'ffi4;.T::.;r#iil?i*,i;

;ffirffi##;irT1"::'"u,'oitalului, sscrN (seljciur de Supraveghere si conrror a
medicale. ).), depaftament tehnic, personalul angajatallabo#orulu i de analize
Obiectiv 3 - Transformarea c2mcrA; rra ^^-rx ^ :,- ,.. 1 . ^
Urgenlelor d" Gffiti#l"a 

camerei de gardd a institutului in comparriment de primire,a
o Activitate 3'1 - Amenajarea-spa{iilor din camera-de gardd conform ordinurui num'rul914/2006, astfel inc6t sr poatd n t *rro..ute-i" bpu (camera primiri urgente). 

l

!"#j]'j!l@-Achizilia 
up*ut .it;;;;.;;."", aputea acorda ajutorur in camera de

o Acrivilate 3.3 _ Asi,,,utirffi ffi ,,fi :Hil:i#r"*:iltriJti*ffi1*iT#,;,tl#;:,*
o Activitate 3.4 - Amenajarea casieriei r",n,"oi* 

"pr"p,;;;;;i;. gardd, astfelincAt pacien{ii care au a" A""t pfjli ;6lita 
".** a"rf.o Activitate 3.5 - Amenajarea 

"L,i"."r"i p"** personarur care rucreazd in camera dbgardd qi in laboratorul de analize meoi."r.l 
rv'uu se.(Duilar ur care jr.lcreazi

' Indicatori: procesele v"rbut" o" rffie a lucr.rilor de reparalii curente, asigurarea
;Iffi$,h*::tonale' indeplinit* prJtirr"ii. conformare un"ralu 

-auionzafiasanitard

' *9!uISC umA4g: firma de construclii, compartiment tehnic.' Resurse financiare. materiarer u"g"r,rrld."*'"r," o" 75.000 rei pentru reparatii curenteqi 100.000 lei pentru aparatura medicald.
' R.rpeasebdllgli: comiietul ai.".to., ssCrN, serviciul tehnic.. 

Jerm"u_dg_rgaLzarq: trimestrul tttzorc. ' --^ 'rwrur Lerrlrru.

f Rezultate asteptate: crearea spaliului propice pentru desfxqurarea activitdtrii triaj alpacienlilor' Asisurarea unui 
"itcuit "orio'ii-"ondi1ii1or optim" ;; r";*. Asigurareac21it;fiiser'viciilirmerlicaleacorrlafe'-'^-UIIulFlloropt1medelucl



0biecfiv 4 - Reorsanizarea seryiciului de statisticd medicald gi registratuil unic la nivelul
,ffi;3t::, :X ;T*1"::li* 11 ::,tl;l *;iii.. lii,"r" de tunc{ionare aativjtdriimedicare.Mutarea cel0r 20 paturi din 

'ladir.u 
iJ,,il;;;;;;il#il:li,T"i:"il:::l ff,ljfl

1".^.1ii lg"f,r.p_.",ry sta{ionarut de zi, dupa igi;;i;"...o Activitate 4.1 - Reaiizarea lucrariior ;;;:il;tt lur"nt" in spaliur care actuarment! irueste folosit, pentru a se muta serviciul qi..gidu;iu unira. ir-t Aetirti+o+^ tt o r\^r-

lotrffft#.- Dotarea spaliuiui ; .iui]i..;; i.i"i"a de carcur care sd asigure lune

;,ffi,irocesereverba.d...";;1i";;;;;riilruffi #;ii:#:fr:,",,X?"il%"0,i"

""ffiffiffi;Jirma 
de construc{ii, firma de la care se achizilioneazd mobilienir,

o Activitate 4.3 - Mutarea personalurui - registratori medicali in spaliur nou amenajat.o Activitate 4.4 - Mutarea 20 paturi ur"r"it" ,""1i"i vr u"uri, iri"ir"r'"r spa{iu undd sedesfdqoard activitatea de statisticd din ciaairea rosturui spaJiu ar muzeurui.

;"*ffi"'flHf,*";'f#"t;T.'#lll j:Tlf iTff ffi ffi :fr .,proceseverla,e

i"ffffiffi,f]" o" construciii, fi;;t;" care se achizi{i oneazdtehnica de carcur,

; ffietul 
aferent este de 20.000 tei pentru reparalii curelrte

;"ffffi*bu*: comiterul director, ssclN, serviciul de sratisricd qi regisrrarurb

' Te 
"n_deJguLze{q: 

trimestrul M015.

.*-rffiftffi*ri1#:"Ji:n;*,f,'*;; pentru desn.sriraxea activitdlii de

",.."Xiil[ir:ffif,]X" 
spa{ii medical;; ;;i";";b paturi ale sec}iei rv acu}i, asigurarea

Mutarea in aceste snatrii 
_a 

stationarului de zi, pentru o mai bund func{ionaiitate.obiectiv 5 - Amenaiarea unui nou spafiu pentru bentrui de sdndtate Mintald din Institutulde Psiiiatrie Socola Lqi. 
-r*lle r/vr"r s '|!'wrrLrur us ranalate .lvl mta.l

:,"**:g5J -.intocmirea proiecturui de amenajare_penrru spafiur uber de la inrrarea inlnsutut penuu a asigura o imagine definitorie u inrtitutuiui.o Activitate 5.2 - Efectuarea lu"rarilor de lm;""J"." a clddirii.
I*lffi *,-".*:"1,::11,1:'^"::'**at{;;"in:"ebunadesft eurareaactiviterii.

.. Resurse firnanciare, materiale:
qi 15.000 lei pentru mobilier.

bugetul aferent este de 100.000 lei pentru repara{ii curente

' F$qnqab{llalt: comitetul director, SSCIN, Serviciul RINOS.. Tennen de realizare: rrimesrrul 12015.(tbiectiv 6 - Reparatii capitare ra acoperiE qi izorarea termicd a crddirii in caresaloanele la seclia extemd BAmova.
o Activitate 6.1 * intocmirea documentaJiei tehnice pentru ob{inerea fiaanldriireparalii capitale.

" dErytlateiz - Executarea rucrdrilor de reparafii capitale., Indicatori: procesele verbale de receplie ; il;;;., de reparalii capitale.' *e$u$q_uqan": firma de conrt u"tii, 
"ompartiilent 

tehnic.r Resurse financiare. materiaier oug!tut ii*"rt'.rt" de 1.200.000 rei pentrucapitale, sume solicitate de la Minist.*t Seoatatiir R esnnnsahilii;fi. comitehrl direcfnr SSCfXf--t-^'



' @ry_de:pahzArc: Trimestrul IV 2017.
' R=utqle,sslep1al|9: Creqterea calitdlii se:
ae aazafe "

SJll?*1";,"3tY:Tll^.,::.: :FI:i,'._Tt.'llor medicale prin orerirea ,.rvi"iilo, uni"i igerontopsihiatrie, la nivelul regiunii a" N".O _ Bri.

: ff*## - 1l,ll"r* qei seclii clinice-Je gerontopsihiatrie.

:."# - crearea *ur ."nt,i a. ;;;il#;iilJJT iiili,.unr, psihicesenescenJS.

o Activitate 7.3 - crearea unui centru de cercetare a reabilitSxii psihomotorie a pac
:uj]l|urdri.psihice_legate de senescenJd
' Indicatori: modifi carea structurii organizatorice.. Resurse umane: personalul."di."l;;;;1;i;;.'. 

*:H:p *ffi:ff _+g+9, 
"u """;J;;;;stilii bugetare.' Responsabilirsri' 

"o'nitil' Er:;1"r1$6N;ilffi,;iil,fr,'"s, personal medical.. I"meq de reattZare: Trimestrul tZOrc.-" ' 
*-^'

. Rezultate asteptate: Cresre r..A a^t;+a+:; -^_.:^::,-_,.ffiffffi;ffiff;-Cregterea calir'{ii serviciitor medicale prin introduc"."u ,rojlo.
orriectiv r r-ffi;,H1,:ffffi,"i".ff.',"ryi",, 

*1**," ,*ri pu.i.n1ii .utoxicodependen{d' Gestionarea completd * .".in1jo. de asistenJd a adicliilor de la acutilarecuperare qi reinse4ie. qo'oLUrrld d aurullllc 
Io Activitate 8'1 - infiinlarea unei seclii de neuropsihiatrie infantild cu dezvoltaieasetwiciilor pentru persoanete cu autism.

o Activitate g'2 - dezvoltarea serviciil0r de asisten{a a adic{iil0r qi reinserfia.t Indicatori: modificarea structurii organirato.i"e-^'4 " ' 'vlu'tu' ur rernse4la'

' Resurse urnq4e : personalul ."ai."r? r".iiji"..'- 
f::Il:::If ;a*air-4*ryj:: nu necesiti investilii bugetare.' Responsab'irdri : comitetur dlr",.iT: aia^, 

'#ffifrffrbS, 
personal medicar.. 

,Termen de realizare: Tnmestrut I 20J 6.

yffii#," fft:'+tl:titale lapavilioanele ITI Femei qi r B6rbali.

,o"rffffiffi#. - tntocmirea d;u'n"n'c;i-;#;- ;"J;":"01';"."u naanrd,rii pentru
o Activitate 6.2 - Executarea lucrdrilor de reparalii capitaie.

. H# "i"T:.":* ^":lo: l.- 1-"^ :::*p 
g i. u il;;ir or de re para! i i cap i ta r e.' Ssurse_umune: firma de """.1*.tiii;;;p;;;;r"h":J"' 

a!,r caplrare.

i"rffi f ttffi #plr;J,.# 4. 0 0 0. 0 0 0 r ei pentru reparalii

' &eqpengabdtau: comitetul director, sitn.r.^ 
^ vanrqrqr''

' femen dgrqaljzarg: trimestrul rv iors. 
-- '

;"**F**: cregterea calitd{ii serviciilor medicale prin imbunrtd{irea condiliilcir

4. Rezultate agteptate

i;1fi:3i:,nTiiil'#i 
a institutuiui, modem si competiriv, in acord cu standardele df

2' Imbundtdlirea capacit.tii de rdspuns a institutului la nevoiie pacien{'or.3' Realizarea programurui cadru de """fb;;;;";; xdra autorizalia de tunclionare aspitaluiui gi asigurarea caritegi ,"*i"ril", a" 
""rlr"lq 

"L *LLLwt rLavd ue runc}l(

4' Respectarea prevederiior grn*t u;*,u,"-^i.iuina nediscriminarea intre pacienti].respectarea demnitd{ii umane, gijafa\dae sanatatJapacientului. urutr paotenltl



S,Imbundtdfirea continuFt a caritd[ii serviciilor medicale spitariceqti, incluzandansarlblul de activit5li cu caracter logistic, ,"fr"l" qi medical.

6' Evaluarea indicatorilor pentru fiecare obiectiv se va face interrr qi extern.6.1. Evaluarea interni se va face p"nt _ t."t" 
"iiectivele propuse astfel:t. rniliar, inainte de inceperea activitallor; 

--vurvvrw pr,pusc asrrel: 
:r' Trimestrial - pentru toate obiectivele:r' Anual* pentru toate 

"Ul.oi""i".'"""'
ill|}X*ts],#:tln:,:.mirea doumenteror specificate la fiecare obiectiv.rot?ncadrurevaiudriiinteme,"';.il;;;##;:11Tffi 

fr :ii*"":1:;o;:'JJ;,.
3" TIT::TI", odatd cu intocmirea situaliilor financiare.6.2. Evaluarea exrerni r" ;rp;;d";i,u,i,u.'"u1"'"'"'
'",,'#1H,:::,::,1"::1:#;;;"#[:LHT:?J: jT,#11;i:rerrormanraaimanagerurui ia evaruarea indicatorilor o" -;;"s"tqrr];ffi:Hll;::Ji:.'-an!d at

r.ig.:Tlllo:ffff ffiT?J:I ::.:$# indicarorii n;t,'#;ab'i, va n ] ei

i;"ir"#ilTii.,ffil;i"r de rearizare a planurui de conrormare anexd a Aurorizaliei
Verificarea se va efectua anual de cdtre personalul abiiitat ai DSp laqi.

ftJ":i*"i.;%indeplinirii sr"od;;;":;;"iJr"".oitu"" in cadrui vizitei de evaruard;

lJnf X;l#?*HflXi:*.!; **sabiiitate si satisraclie a pacienilor penqr.u

t M.S. - Minisrerul Sanatatii;

", ?:: - Direcria de Sanarate publica;.. t*?r, _ e I ectroencefal ograryLt,.v EKG electrocardiograma;
r'. CT - computer tomograf:n. Iyl, .rezonana magnetica,.!, fS::,k1ice de Comptexirare a Cazurilor;

,";;:^It:#::1,:;*"x'#:::,,:x::3'#x:::{:,7:,"::::'"
r' CPU - Camera primiri {Jrgente-

5' Monitorizarea deruririi proiecturui pi evaluarea finari - permite o 
"o*o*ufu u

."{t*:f ffi 'ru;ff;il,Hj.;Tffi :**.i.J,?::'::.yJ,"",i*",''ideinvestiiiiqivor exista: 
-- f^4v.r!u!v @ 'rLuuerur 

'ecesare 
rmanldrii obrectiveror prioritare, altfel

F rapoarte ale conducerii spitalului, analizeqi compara{ii cu lintele-ini{iale 1a fiecare : llni;D analiza statisticd u "tttttiottu*iuilffiirldii at pacienlilor in regdrur' cu serviai'emedicale oferite; -- eelru'qvtrL dr pautenlJlor m legdful

ffl1]||:}]}ffatorilor 
financiari-contabili, se va face in erape rrimesrriare odati cu

-} monifn"i.o.a6 ^-,,^rx ,- : l

ir**XfA;ru:ii,li[H1;ffiT,Tfjf 
i#*deperrorman{uu*u.11gu::_.,hr"d

:;i:, jil",:ffi :?fu i,fr*ffi ###':':'&ll#:::"J:&tT:iT';;J;i,#,fl ffi jjH
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INSTiTUTUL DE PS]HIATR]E SOCOLA ]ASI

COMISIA DE CONCURS

PROCES VERBAL NR, 4

tncheiat ca urmare a suslinerii proiectului de management din cadrui concursutur de

ocupare a postului de manager persoand fizicb al Instjtutului de Psihiatrie Socola. Examenul

este organizar de cdtre corisia de colcurs stabilital oe cdtre Corsi iul de Adm risLra!ie prir

Hoti16rea nr. 1a acestula din data de 14,08.2015 gi formati dint

Presedinte comisie concurs tlsaila lvlonica Diana

Membrii comisiei de concurs: Costin luliana
Dr Indrei Lucian
Mihall Pintiiei

Secretar: Anton Knieling

Suslinerea proiectului de management din cadrul concursului a avut Joc in data de

06,10.2015 la sediul spitalului, ora 11.30,

Comisla de concurs s-a intrunlt in totalitate la ora 11.30 a evaluat si notat proiectul de

management continut in dosarul de concurs al candidatului, dr. Oprisanu Gabriel Ovldiu, cu

tit'u ,,lmbtnarat rea strlctu'ii si orgarizarit Insr'turu u' de Psihiatr'e Soco a Iasi",

Tema proiectului sustinut face parte d1n lista temelor cadru stabilitE de comrsra oe

co-rcL's 9i publicatb pe s'te-Lj spitalulLrj. P- n con!inulur lui corespunoe sol'c:tbrr o. stabil te

ori^ Ordinul nirist-llui sdnEtSli'nr, 1082/2010 5i sLtnt evalJate, conform g"'le a'igatb la

secrera" at 5i pe site-rl sp'talJrui,

Candidatul, dr. Oprisanu Gabriel Ovidiu a sustinut in plenul comisiei de concurs

p'oiectJl de n'aragement cu tirlul ,,lmbunatalirea srrLctLrii si o'gan:za-.. Jnst,turlluj dc

Psihratrie Socola Iasi", In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de

concL-s a; stab.lit nota defiritrva Dentru aceasra proba de evarLa-e, ca f:ind nora 9,75 si au

comu nicat candidatului nota obtinuta.

Nota finala a proiectului de management a fost 9,75.



Av6nd in vedere rezurtatere consemnate ra suslinerea proiecturui de management,comjsia de concurs declard pe d-nul dr, oprisanu Gabriel ovidiu admis la acesta proba dec0ncurs,

Avand in vedere rezurtatere obtinute la toate cele doua probe de concurs/ comisia deconcurs ir decrara pe candidatur, dr. oprisanu Gabrier ovidiu, castigatorul concursului pentruOcuparea postului de manager persoand fizicd al Institutului de psihiatrie socora Iasi cumedia finaiS 9,82,

Rezultatul final se afiseaza la secretariatul
al spitalului in data de 06.10,2015, ora 12.30

spitalului si se publica pe site_ul de internet

Prezentul proces verbal a fost incheiat in doui exemplare, astazi, 06.10.2015,

Presedinte :Isaila Monica Diana

Membrii' 
sffli,:i'iilil,{*t*
Mihailpintirei 

?*
Secretar:AntonKnieling 

fL
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