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BIBLIOGRAFIE 

PENTRU CONCURSUL/EXAMENUL DE OCUPARE A FUNCTIEI DE DIRECTOR 

FINANCIAR-CONTABIL DIN CADRUL INSTITUTULUI DE PSIHIATRIE SOCOLA IASI 

 

1 Legea nr. 95 din 14 aprilie 2006, privind reforma în domeniul sănătăţii, Titlul VII –

spitalele, cu modificările şi completările ulterioare; 

2. Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003-Codul Muncii, cu modificarile si completarile 

ulterioare; 

3. Legea nr. 500 din 11 iulie 2002, privind finanţele publice, cu modificările şi 

completările ulterioare; 

4. Legea contabilităţii nr. 82 din 24 decembrie 1991, republicată; 

5. Ordinul nr. 1792 din 24 decembrie 2002, pentru aprobarea Normelor 

metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonanţarea şi plata cheltuielilor 

instituţiilor publice, precum şi organizarea, evidenta şi raportarea angajamentelor 

bugetare şi legale, cu modificările şi completările ulterioare; 

6. Ordinul nr. 1917 din 12 decembrie 2005, pentru aprobarea Normelor 

metodologice privind organizarea şi conducerea contabilităţii instituţiilor publice, 

Planul de conturi pentru instituţiile publice şi instrucţiunile de aplicare a acestuia; 

7.Ordinul nr. 1857 din 30.05.2023  privind aprobarea Normelor metodologice de 

aplicare a Hotărârii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii 

şi a contractului-cadru care reglementează condiţiile acordării asistenţei medicale, 

a medicamentelor şi a dispozitivelor medicale în cadrul sistemului de asigurări 

sociale de sănătate pentru anii 2023-2024; 

8. Ordonanță nr. 119 din 31 august 1999, privind controlul intern şi controlul financiar 

preventiv republicat; 

9.Ordinul nr. 923 din 11 iulie 2014 cu modificările şi completările ulterioare, pentru 

aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului 



financiar preventiv şi a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele 

care desfăşoară activitatea de control financiar preventiv propriu, republicat; 

10. Legea nr. 98 din 19 mai 2016, privind achiziţiile publice; 

11. Hotărâre nr. 395 din 2 iunie 2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de 

aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achiziţie 

publică/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achiziţiile publice; 

12. Ordinul nr. 2861 din 9 octombrie 2009, pentru aprobarea Normelor privind 

organizarea şi efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor şi 

capitalurilor proprii; 

13. Ordonanță nr. 81 din 28 august 2003, privind reevaluarea şi amortizarea 

activelor fixe aflate în patrimoniul instituţiilor publice, cu modificările şi completările 

ulterioare; 

14. Legea nr. 15 din 24 martie 1994 republicată, privind amortizarea capitalului 

imobilizat în active corporale şi necorporale, republicat; 

15. Ordinul nr. 1043 din 16 iulie 2010, privind aprobarea Normelor metodologice 

pentru elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli al spitalului public, cu modificările 

şi completările ulterioare; 

16. Ordinul 414 din 17 aprilie 2006, pentru aprobarea reglementărilor contabile 

specifice domeniului sanitar, cu modificările şi completările ulterioare; 

17. Hotararea Guvernului nr. 841 din 23.10.1995 privind procedurile de transmitere 

fără plată și de valorificare a bunurilor aparținând instituțiilor publice; 

18. Ordinul nr. 921 din 27 iulie 2006, pentru stabilirea atribuţiilor comitetului director 

din cadrul spitalului public.  

 

TEME PROPUSE PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE PENTRU POSTUL 
DE DIRECTOR FINANCIAR - CONTABIL 

 

1. Fundamentarea bugetului de venituri și cheltuieli în vederea eficientizării activității  

spitalului: 

- fundamentarea activităților; 

- determinarea cheltuielilor pe secții și tipuri de cheltuieli; 

- indicatori de eficiență, eficacitate și economicitate pe baza veniturilor și 
cheltuielilor spitalului.    

2. Evaluarea eficienţei investiţiilor prin retehnologizare: 

 - analiza achizițiilor publice de investiții; 

 - indicatori de eficiență a investițiilor în retehnologizare. 

3. Creșterea eficienței economice a spitalului, pornind de la analiza situației 
economico-financiare: 

 - analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii; 

 - analiza cheltuielilor spitalului; 



 - îmbunătățirea situației economico-financiare a spitalului. 

4. Formarea veniturilor proprii ale spitalului: 

 - analiza structurii veniturilor; 

 - surse de formare ale veniturilor proprii ale spitalului. 

5. Strategia managementului în domeniul achizițiilor publice de investiții: 

 - în echipamente; 

 - modernizare secții și compartimente funcționale; 

 - reparații capitale. 

6. Utilizarea DRG-ului ca instrument de management financiar: 

 - DRG-ul și bugetul spitalului; 

 - impactul DRG-ului asupra resurselor financiare ale spitalului. 

7. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calității: 

 - serviciilor; 

 - datelor raportate; 

 - vieții pacienților.  

 

STRUCTURA PROIECTULUI DE SPECIALITATE 

 

         Candidatii aleg una din temele de mai sus şi vor realiza un proiect de 
specialitate care vizează Institutul de Psihitrie SOCOLA Iasi, intr-un volum de 
maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14, care trebuie să 
fie depus la înscriere, conform structurii propuse : 
A) Descrierea situatiei actuale a spitalului; 
B) Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari; 
C) Identificarea problemelor critice; 
D) Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute; 
E) Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata; 
     1.Scop; 
     2.Obiective- indicatori; 
     3.Activitati; 
                 a) definire; 
                 b) incadrare in timp- grafic Gantt; 
                 c) resurse necesare- umane, materiale, financiare; 
                 d) responsabilitati 
     4.Rezultate asteptate 
     5.Monitorizare- indicatori; 
     6.Evaluare- indicatori. 

 

GRILA DE PUNCTARE A PROIECTULUI/LUCRĂRII DE SPECIALITATE  

 



 Forma de prezentare a proiectului – 1 punct 
A. Descrierea situatiei actuale a spitalului pe tema data -2 puncte 
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintar – 
1,5 puncte 
C. Identificarea problemelor critice – 0,5 puncte 
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute – 0,5 puncte 
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata: 4,5 
puncte 
 1. Scop: - 0,5 puncte 
 2. Obiective – indicatori – 0,5 puncte 
 3. Activitati: - 2,5 puncte 
 a) definire – 0,5 puncte 
 b) incadrare in timp: grafic Gantt – 0,75 puncte 
 c) resurse necesare – umane, materiale, financiare – 0,75 puncte 
 d) responsabilitati – 0,5 puncte 
 4. Rezultate asteptate – 0,5 puncte 
 5. Monitorizare – indicatori – 0,25 puncte 
 6. Evaluare – indicatori – 0,25 puncte 

 
Total – 10 puncte 

 

 

 


